


KPMG posobi na Slovensku od
roku 1991. Odvtedy neustale
dynamicky rastie a tento trend
ocakavame aj v nasleduijlcich
rokoch. Firma posobi prostred-
nictvom svojich dvoch hlavnych
pravnickych osob:

KPMG Slovensko spol. s r.o., ktora
poskytuje sluzby v oblasti auditu,
finanéného poradenstva a
poradenstva v riadeni rizik a KPMG
Slovensko Advisory k.s., ktora
poskytuje sluzby v oblasti dani.

Pri praci pouzivame moderné
technoldgie, ktoré su prinosom
pre nas i pre nasich klientov.

Nasa firma patri k vedicim auditor-
skym spolo¢nostiam na slovenskom
trhu. Medgzi nasich klientov na
Slovensku patria vyznamné spolo¢nosti
posobiace na slovenskych i svetovych
trhoch.

KPMG Slovensko dnes zamestnava
300 udi.

Medzi nasimi zamestnancami su sloven-
ski aj zahrani¢ni odbornici z Belgicka,
Holandska, [rska, Juhoafrickej repub-
liky, Kanady, Korey, Nemecka, Velkej
Britanie a USA. Pre nasich klientov je
prinosom nasa znalost miestneho pod-
nikatelského prostredia v kombinacii so
skusenostami a podporou medzinarod-
ného zazemia svetovej siete.
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4 Spréva o transparentnosti

Sprava o transparentnosti
k 30. septembru 2009

KPMG Slovensko, spol. s r.o. ako auditorska spolocnost, ktora vykonava audit

v subjektoch verejného zaujmu (dalej len ,, Spolo¢nost” alebo ,KPMG
Slovensko"), zverejiuje nasledovnu spravu o transparentnosti vypracovanu podla
§ 24 ods. 1 zékona ¢. 540/2007 o auditoroch, audite a dohlade nad vykonom audi-
tu a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len , zakon o auditoroch”).

Sprava sa tyka Uctovného obdobia Spolocnosti od 1. oktobra 2008 do 30. sep-
tembra 2009.

Pravna forma Spolocnosti

KPMG Slovensko, spol. s r.o. je spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, bola zalo-
Zena dna 22. februara 1993 a do obchodného registra zapisana dna 23. aprila 1993
(obchodny register Obvodného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel Sro, viozka
4864/B). Identifikaéné &islo spoloénosti (ICO) je 31 348 238.

Spoloénikmi Spolo¢nosti su Ing. Lubos Vanco, ktory viastni 70% hlasovacich prav
Spolo¢nosti a KPMG CEE Holdings Limited so sidlom na Cypre, ktora vlastni 30%
hlasovacich prav Spoloc¢nosti.

Konatelom Spolocnosti je Ing. Lubo$ Vanco, ktory je zaroven auditorom zapisa-
nym v zozname auditorov vedenom Uradom pre dohlad nad vykonom auditu,
v sulade s § 4 ods. 1 zédkona o auditoroch.

Spolo&nost je zapisana v zozname auditorskych spoloénosti vedenom Uradom
pre dohlad nad vykonom auditu, v stlade s § 5 ods. 1 zédkona o auditoroch.

Siet KPMG

KPMG je globélna siet profesionalnych firiem, poskytujucich profesionalne sluzby
v oblasti auditu, dani a poradenstva Sirokému spektru organizacii verejného

i stkromného sektora. S viac ako 137 000 pracovnikmi na celom svete poskytuju
Clenské firmy KPMG sluzby v 144 krajinach sveta.

KPMG posobi na Slovensku od roku 1991. Je ¢lenom KPMG International,
druzstva zalozeného podla Svajciarskeho prava (Swiss cooperative). KPMG
International nema zékladné imanie, a preto ma ¢lenov, ale nema akcionarov/spo-
lo¢nikov. KPMG International je vlastnikom obchodnej znacky KPMG. Pod tymto
menom su Clenské firmy KPMG zname na celom svete. Prava ¢lenskych firiem
na pouzivanie mena a znacky KPMG su obsiahnuté v zmluvach s KPMG
International.

Ziadna z &lenskych firiem KPMG International nie je opravnena zavazovat KPMG
International voci tretim stranam, a ani KPMG International nie je opravnena zavé-
zovat ¢lenské firmy voci tretim stranam.



KPMG International neposkytuje sluzby priamo klientom, aktivity KPMG
International st zamerané na poskytovanie sluzieb ¢lenskym firmam KPMG.
Profesionalne sluzby klientom su poskytované vylucne ¢lenskymi firmami. KPMG
International napriklad ustanovuje jednotné postupy a Standardy prace a spravania
¢lenskych firiem a napomaha ich implementéacii a aktualizacii, a ochranuje meno

a znacku KPMG a ich vyuZivanie.

Clenské firmy su zasadne vlastnené a riadené lokalne. Kazda z ¢lenskych firiem je
zodpovedna za svoje vlastné povinnosti a zavazky. KPMG International a ani ziad-
na z ¢lenskych firiem nie je zodpovedna za povinnosti a zavazky inej ¢lenske;j
firmy.

V sulade so zmluvami s KPMG International, ¢lenské firmy st povinné poskytovat
svoje sluzby v stlade s postupmi a smernicami stanovenymi KPMG International.
Tymto sposobom umoznuje firemna struktlra kazdej ¢lenskej firmy zabezpedit
plynulost a stabilitu, prijat globalne a regionalne stratégie, riadit tok zdrojov,
poskytovat sluzby nadnarodnym spolo¢nostiam, riadit riziko a zavadzat globéalne
postupy a nastroje pri poskytovani sluzieb.

Financovanie KPMG International je zabezpecené prispevkami ¢lenskych firiem.
Zaklad pre vypocet vysky prispevku sa schvaluje kazdoro¢ne Globalnym predsta-
venstvom (Global Board) a je konzistentne uplatiovany pre vSetky Clenské firmy.

Firme moze byt zruSené clenstvo v KPMG International a moze byt vylucena
zo siete KPMG, okrem iného, ak nedodrziava postupy a smernice stanovené
KPMG International.

Clenské firmy vykonavaju svoju éinnost v jednom z tychto troch regiénov: Ameriky
(Americas), Azia a Pacifik (ASPAC), Eurépa, Stredny Vychod a Africa (Europe /
Middle East / Africa - EMA). Spolo¢nost KPMG Slovensko vykonéva svoju ¢innost
ako Cast subregionu Strednéa a vychodna Eurdpa (Central and Eastern Europe -
C.E.E).

KPMG Slovensko je sucastou KPMG International ako ¢ast C.E.E. Spolu s C.E.E.
méa KPMG International 54 ¢lenov.

K sieti KPMG patria na Slovensku okrem spolocnosti KPMG Slovensko, spol.

s r.0. aj tieto spoloc¢nosti: KPMG Slovensko Audit, spol. s r.o., KPMG Slovensko
Advisory, k.s., KPMG Slovensko Tax, k.s., KPMG Valuation s.r.o., KPMG TAX k.s.
v likvidacii, KPMG Services s.r.o.
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Riadiace organy KPMG

KPMG International

Hlavnymi riadiacimi organmi KPMG International su globalna rada (Global Council),
globélne predstavenstvo (Global Board) a globalny vykonny tim (Global Executive
Team).

Globalna rada

Globalna rada plni Glohy ekvivalentné Glohdm valného zhromazdenia — okrem
iného voli predsedu a schvaluje ¢lenov globalneho predstavenstva. Zameriava sa
na vyznamné strategické otazky KPMG International a jej ¢lenskych firiem

a poskytuje komunikacnu platformu pre clenské firmy. Jej clenmi su predstavitelia
54 ¢lenskych firiem.

Globalne predstavenstvo

Globélne predstavenstvo je najvyssim riadiacim a kontrolnym organom KPMG
International. KIG¢ovymi Ulohami globalneho predstavenstva su schvalovanie stra-
tégie, ochrana a Sirenie znacky KPMG, kontrola manazmentu KPMG International
a schvalovanie postupov a smernic KPMG International. Rozhoduje o prijati
novych c¢lenskych firiem a schvaluje vymenovanie predsedu globalneho vykonné-
ho timu. Ma 24 ¢lenov, sklada sa z predsedu, zastupcu predsedu, predsedu kaz-
dého z troch regionov (Americas, ASPAC, EMA) a zastupcov odbornych vyborov.
Odborné vybory podporuju globalne predstavenstvo pri jeho riadiacej a kontrolne;
¢innosti. Ide predovsetkym o vybor pre audit, financie a investicie, kompenzacny
a nominacny vybor, vybor pre riadenie rizika, vybor pre poistenie profesnej zodpo-
vednosti, hodnotiaci vybor.

Globalny vykonny tim

Globalny vykonny tim predstavuje najvyssi vykonny organ KPMG International.
Je zodpovedny za plnenie stratégii schvalenych globalnym predstavenstvom a
vytvara procesy na kontrolu a dodrziavanie postupov nim stanovenych. Globalny
vykonny tim ma 22 ¢lenov — okrem predsedu timu a jeho zastupcu su to veduci
jednotlivych odvetvi, regionalni veduci a senior partneri niektorych ¢lenskych
firiem.

Globalny vykonny tim je podporovany globalnymi riadiacimi skupinami (tzv. Global
Steering Groups).

Riadenie Spolocnosti
Spoloc¢nost riadi konatel vymenovany valnym zhromazdenim.

Konatel nesie zodpovednost za vedenie Spolo¢nosti, za zostavenie Uctovnej
zavierky a stratégiu firmy.



Konatelom Spoloc¢nosti je Ing. Lubos Vanco, ktory je zaroven senior partnerom
KPMG Slovensko.

Prokuristami spoloc¢nosti su partneri KPMG Slovensko.

Spolo¢nost uplatiuje vnutorny systém zabezpecenia kvality, ktory stanovuje
KPMG International pre vSetky ¢lenské firmy. Tento vychadza zo Standardov vyda-
nych Medzinarodnou federaciou Uctovnikov (International Federation of
Accountants, IFAC), vratane Medzinarodného Standardu kontroly kvality 1
(International Standard on Quality Control 1), relevantnych pre firmy vykonavajice
Statutarny audit a zakazky na uistovacie sluzby (assurance engagements).

Vnutorny systém kontroly kvality stanoveny KPMG International predstavuje pre
clenské firmy minimalne poziadavky, a tieto si jednotlivé clenské firmy, vratane
KPMG Slovensko, dopifaju o dalsie systémy kontroly kvality, aby spinili dalsie,
dodatocné poziadavky narodnych pravnych predpisov a narodnych regulatorov.

Za riadenie rizika a kontrolu kvality je zodpovedny kazdy pracovnik. Tato zodpoved-
nost spociva v poziadavke porozumiet zasadam firmy a postupom s nimi suvisia-
cich, ako aj v ich dodrziavani pri kazdodennej praci.

Vnutorny systém zabezpecenia kvality sa da charakterizovat nasledovne:

- Zodpovednost vedenia za zabezpecenie kvality

- Etické poziadavky

- Postupy na akceptaciu klientov a na pokracovanie vo vztahu s klientmi, ako aj
na akceptaciu zékaziek a na pokracovanie zakaziek

- Riadenie ludskych zdrojov

- Procesy zabezpecujuce efektivne uskutocnenie zakaziek

- Monitorovanie

Zodpovednost vedenia za zabezpecenie kvality

Postupy a smernice KPMG International upravujuce systém zabezpecenia kvality
sU podporené skisenym odbornym vedenim v kazdej ¢lenskej firme, vratane
KPMG Slovensko. Vedenie Spolo¢nosti, vratane senior partnera (Senior Partner)

a partnera zodpovedného za riadenie rizika (Risk Management Partner), dohliada

a zodpoveda za dodrziavanie postupov a smernic na riadenie rizika a zabezpecenie
kvality pri poskytovani sluzieb.
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Etické poziadavky

Spolo¢nost je povinna dodrziavat vysoky Standard etického spravania pri kazdej
¢innosti. Hodnoty uvedené v Globalnom kodexe spravania (Global Code of
Conduct), vydanom KPMG International, su komunikované vSetkym zamestnan-
com Spolocnosti na vSetkych Urovniach a su tiez sUcastou procesu ich hodnote-
nia.

Spoloc¢nost sa riadi aj Kdodexom spravania vydanym KPMG C.E.E., ktory vychadza
z Globalneho kodexu spravania a ktory obsahuje Standardy etického spravania,
ako aj praktické rady na ich dodrziavanie.

Zamestnanci:

- sU povinni dodrZiavat vSetky relevantné pravne predpisy, ako aj vSetky relevant-
né postupy a smernice KPMG

- sU povinni oznamit kazdy nezakonny skutok, ¢i uz bol spdsobeny pracovnikom
KPMG alebo klientom alebo tretou stranou

- sU povinni oznamit porusenie postupov a smernic na riadenie rizika zo strany
¢lenskej firmy alebo pracovnika

- nesmu ponukat, slubovat, davat, ziadat alebo prijimat Uplatky (Ci uz priamo
alebo sprostredkovane).

Pre kazdého KPMG partnera, zamestnanca, klienta alebo inu stranu je k dispozicii
KPMG International hotline, aby mohli utajene oznédmit svoje staznosti ohladom
urcitych aktivit KPMG International, jej zamestnancov, ako aj vedenia Clenskej
firmy.

VsSetky otazky etiky a nezavislosti ma v Spolo¢nosti na starosti partner zodpoved-
ny za etiku a nezavislost (Ethics and Independence Partner).

Nezavislost a konflikt zaujmov

Aby bolo zabezpecené etické spravanie, vratane integrity a nezavislosti, kazda
¢lenska firma, vratane KPMG Slovensko, jej partneri a zamestnanci prideleni na
jednotlivé zakazky, nesmu byt financne zainteresovani na svojich auditovych klien-
toch, ich manaZmente, ich Statutarnych organoch a ich vyznamnych vlastnikoch.

Pre pripady poruSenia zasad nezavislosti méa Spoloc¢nost vypracované disciplinarne
postupy.

Pri rieSeni otazok etiky, nezavislosti a konfliktu zaujmov su vSetci pracovnici
Spoloc¢nosti povinni dodrziavat Eticky kodex vydany Medzinarodnou federaciou
uctovnikov (IFAC Code of Ethics) a Eticky kodex auditora Slovenskej komory audi-
torov, vsetky relevantné pravne predpisy a nariadenia slovenskych regulatorov,
ako aj nariadenia inych regulatorov, pokial tieto maju exteritorialnu Uc¢innost.

Nezavislost 0séb
Odborni pracovnici Spolocnosti su zodpovedni za to, Ze nemaju ziadne také osob-
né finanéné zaujmy, ktoré su zakazané. Spolocnost na zaznamenavanie nezavis-



losti partnerov a manazérov pouziva internetovu aplikaciu. Tato aplikacia obsahuje
aj zoznam vsetkych verejne dostupnych investicnych produktov. Partneri a mana-
Zéri poskytujuci profesionalne sluzby su povinni pouzivat tento systém este pred-
tym, ako uskutocnia nejaku finan¢nd transakciu, aby identifikovali, ¢i je tato tran-
sakcia zakazana alebo nie. Su povinni evidovat v tejto aplikacii vSetky svoje inves-
ticie, a systém ich automaticky upovedomi, ak by sa tieto investicie neskor stali
zakazanymi. Spoloc¢nost monitoruje dodrziavanie tychto poziadaviek tym, Ze na
vzorke partnerov a manazérov uskutocnuje audit.

Dodatocne k tymto poziadavkam a v sulade s poziadavkami KPMG International,
Ziadny partner ani manazér nesmie vlastnit cenné papiere emitenta, ktory je audi-
tovym klientom nejakej inej clenskej firmy siete.

Skolenie a potvrdenie nezévislosti

Kazdy partner, manazér a kazdy iny zamestnanec poskytujuci sluzby klientom
je povinny kazdoro¢ne absolvovat Skolenie o nezavislosti a takisto kazdorocne
potvrdit svoju nezavislost.

Potvrdenie o nezavislosti musi byt podpisané kazdym novym partnerom, manazé-
rom a kazdym inym zamestnancom po jeho nastupe do Spoloc¢nosti, a potom
musi byt aktualizované kazdorocne. Toto potvrdenie slizi aj ako dokaz toho, ze
podpisujuci porozumel poziadavkam Spolocnosti na nezavislost.

Rotacia partnerov

Partneri Spolocnosti podliehaju poziadavke rotécie na zékazkach na audit.
Poziadavky KPMG Slovensko su v sulade s Etickym kddexom IFAC a Etickym
kédexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného zaujmu Spoloc¢nost prijala
dodatocné poziadavky na rotaciu klic¢ového auditorského partnera, o je v sulade
so slovenskym zakonom o auditoroch.

Neauditorské sluzby

Mnohé neauditorské sluzby poskytované auditorskymi spolo¢nostami pomahaju
auditorom vykonavat audit efektivnejsie, a vedomosti nadobudnuté v multidiscipli-
narnej auditorskej spolo¢nosti su délezitou sucastou pri audite komplexnych glo-
balnych spolocnosti. Poskytovanie neauditorskych sluzieb auditovému klientovi by
mohlo ohrozit nezavislost auditora pri audite, a preto je auditor povinny prijat také
opatrenia, ktoré toto ohrozenie eliminuju alebo znizuju na akceptovatelnd Uroven.

V sulade s poziadavkami KPMG International, Spolo¢nost prisne monitoruje roz-
sah sluzieb, ktoré smie poskytovat auditovym klientom, tak, aby dodrzala Eticky
kédex IFAC, Eticky kodex auditora SKAU, slovenské pravne predpisy (predovset-
kym zékon o auditoroch) a poziadavky regulatorov.

Spolo¢nost pouziva globalnu sietovl aplikéciu sledovania nezavislosti, nazvanu
Sentinel. Kazda zakazka este predtym, ako sa zacne, musi byt zadana do systé-
mu, a veduci audit partner (lead engagement partner), ¢i uz je na Slovensku alebo
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kdekolvek v zahranic¢i, musi tuto zakazku schvalit. Takto je zabezpecené, ze KPMG
Slovensko nebude poskytovat také neauditorské sluzby danému klientovi, ktoré
by sposobovali problémy s nezavislostou niektorej inej Clenskej firme vo svete.

A naopak, Ze niektora ina clenska firma vo svete nebude poskytovat také neaudi-
torské sluzby, ktoré by sposobovali problémy s nezavislostou spolocnosti KPMG
Slovensko.

Konflikt zaujmov

Konflikt zdujmov moze branit Spolo¢nosti akceptovat nejakd zakazku. Na identifi-
kaciu a rieSenie problémov suvisiacich s konfiktom zaujmov slUzi aplikacia
Sentinel uvedena vyssie. Ak je identifikovany potencialny konflikt zaujmov, potom
sa riesi konzultaciou zUc¢astnenych stran, a toto rieSenie je dokumentované, i uz
je rieSenim akceptovanie danej zakazky alebo jej neakceptovanie.

Postupy na akceptaciu klientov a na pokracovanie vo vztahu

s klientmi, ako aj na akceptaciu zakaziek a na pokracovanie
zakaziek

KPMG International, ako aj kazda jej clenska firma, vratane KPMG Slovensko, si
uvedomuje, Ze rigordzne postupy na akceptaciu klienta a pokracovania vztahu

s klientom, ako aj na akceptaciu zékaziek a na pokraCovanie zakaziek su pre
poskytovanie kvalitnych profesionalnych sluzieb nevyhnutné. Preto sa zaviedli
postupy a procesy, ktoré pomahaju pri rozhodnutiach, ¢i:

- akceptovat potencidlneho klienta (Prospective Client Evaluation Process), resp.
¢i pokracovat vo vztahu s klientom, ktory bol akceptovany uz v minulosti (Client
Continuance Process)

- akceptovat danu zékazku na audit (Audit Engagement Evaluation), resp. Ci
pokracovat v zékazke na audit, ktord bola akceptovana uz v minulosti
(Continuance Evaluation).

Uvedené postupy a procesy sa vztahuju nielen na zakazky na audit, ale analogicky
aj na vSetky ostatné zakazky. VSetky tieto postupy a procesy su schvalované mini-
malne dvomi partnermi, z toho jeden z nich je partner zodpovedny za riadenie rizik
(Risk Management Partner).

Hodnotenie potencialneho klienta

Akceptacii klienta predchadza proces hodnotenia potencidlneho klienta. Tento pro-
ces zahfa hodnotenie externého aj interného prostredia, vratane manazmentu
klienta, vlastnickej Struktlry, odvetvia a ostatnych relevantnych faktorov, ktoré
napomozu k identifikacii rizika klienta a k rozhodnutiu o akceptacii alebo neakcep-
tacii klienta. Osobitny doraz sa kladie na posudenie integrity manazmentu klienta.

Pokracovanie vo vztahu s klientom, ktory bol akceptovany uz v minulosti
Posudzovanie, ¢i pokracovat alebo nepokracovat vo vztahu s klientom, vykonava
Spolo¢nost aspon raz za 12 mesiacov. Postdenie sa vSak vykonava aj skor, ak su
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identifikované vyznamné zmeny, ktoré by mohli ovplyvnit riziko klienta a rozhod-
nutie pokracovat v poskytovani profesionalnych sluzieb tomuto klientovi.

Hodnotenie zakazky na audit

Akceptacii zakazky na audit predchadza jej hodnotenie, uskutocnené a zdokumen-
tované auditorom zodpovednym za (buducu) zakazku. Stcastou tohto procesu je
zvazenie roznych faktorov, vratane kompetencii financného oddelenia klienta.

V zavislosti od identifikovaného rizika (malé, stredne velké, velké) sa v pripade
potreby urcia dodato¢né opatrenia, ktoré toto riziko zmiernia. V pripade, Ze ide

o nového klienta, je potrebné vykonat sériu procedur vratane previerky neauditor-
skych sluzieb poskytnutych tomuto potencialnemu klientovi v minulosti a analyzy
vSetkych jeho vztahov. Mozné konflikty a ohrozenie nezavislosti auditora
Spolocnost konzultuje s ostatnymi stranami a vysledky a zavery dokumentuje.

V pripade, Ze sa vyskytne konflikt, ktory nie je mozné v sulade s platnymi predpis-
mi a firemnymi Standardami dostatocne vyriesit, dana zakazka je zamietnuta.

Pokracovanie v zakazke na audit, ktora bola akceptovana uz v minulosti
Hodnotenie, ¢i pokracovat alebo nepokracovat v zakazke na audit, ktora bola
akceptovana uz v minulosti, sa vykonava kazdych 12 mesiacov.

Zavery zo vsetkych Styroch vyssie uvedenych procesov su schvalované minimalne
dvomi partnermi, z toho jeden z nich je partner zodpovedny za riadenie rizik (Risk
Management Partner).

Riadenie ludskych zdrojov

Procesy, procedury a program ludskych zdrojov KPMG International a Spolo¢nosti
je zamerany na oslovenie, nabor, rozvoj a riadenie zamestnancov se potrebné na
uskutocnenie zakaziek, ktoré su im pridelené.

Spolo¢nost postupuje v stlade s Global People, Performance & Culture Manual,
ktory vypracovala KPMG International. Dodrziavanie postupov stanovenych
v tomto programe je pravidelne kontrolované.

Spolo¢nost sa zaroven riadi slovenskymi pravnymi predpismi, poziadavkami
Slovenskej komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Riadenie ludskych zdrojov maé tieto hlavné oblasti: nabor a prijimanie pracovnikov
(Recruitment and Onboarding), akreditacia (Accreditation), vzdelavanie a rozvoj
(Learning and Development), pridelenie zakaziek (Engagement Assignment), ria-
denie vykonnosti (Performance Management), odmerovanie a pracovny postup
(Compensation and Promotion), prijatie za partnera (Partner Admission).

Nabor a prijimanie pracovnikov

Vsetci kandidati na odborné pracovné miesta si podavaju ziadost a predtym, ako
sU prijati, prechadzaju celym radom procesov, okrem iného odbornymi a jazykovy-
mi testami, pohovormi a pod.

Po prijati absolvuju vSetci pracovnici Gvodné niekolkotyzdnové Skolenie zamerané
jednak na interné postupy a smernice KPMG International a KPMG Slovensko,
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a jednak na témy, ako je etika a nezavislost, Uctovnictvo, audit, dane. Nasleduje
niekolkotyzdrova priprava na prvé skusky z programu ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants), ktory Spolo¢nost podporuje.

Akreditacia

K poziadavkdm KPMG International a KPMG Slovensko patri, aby zamestnanci
dosiahli a udrziavali si odbornu sposobilost pre poskytovanie profesionalnych slu-
Zieb, vyzadovanu Medzinarodnou federaciou Uctovnikov (IFAC), slovenskymi prav-
nymi predpismi (najma zakonom o auditoroch), predpismi Uradu pre dohlad nad
vykonom auditu, internymi predpismi Slovenskej komory auditorov a regulatormi.
Spolo¢nost vytvara svojim zamestnancom podmienky na dosahovanie ich odbor
nych a kvalifikacnych cielov a kontinualneho odborného rozvoja.

Vzdelavanie a rozvoj

Cielom systému suUstavného vzdeldvania je zabezpecit slstavné primerané vzde-
lavanie zamestnancov, rozvijajuce vedomosti, zruénosti a schopnosti zamestnan-
cov potrebné pre ich pracu. Profesionalny rozvoj zamestnancov umoznuje zvyso-
vat kvalitu sluzieb poskytovanych Spolo¢nostou.

Cast vzdelavania zamestnancov Spolo¢nosti je zabezpeéovana KPMG
International a KPMG C.E.E. Ide predovSetkym o také témy, ktoré su spolocéné
pre vSetky alebo mnohé ¢lenské firmy, napr.

- metodoldgia auditu, vychadzajlica z Medzinarodnych auditorskych Standardov
(International Standards on Auditing, ISA), vydanych Medzinarodnou federaciou
Uctovnikov (IFAC), alebo z US Generally Accepted Auditing Standards (US
GAAS)

- Uctovnictvo, napr. Medzinarodné standardy finanéného vykaznictva
(International Financial Reporting Standards, IFRS), US Generally Accepted
Accounting Principles (US GAAP)

- etika a nezavislost podla poziadaviek Etického kddexu IFAC, podia poZiadaviek
regulatorov USA, a podla poziadaviek KPMG International

- Specifika auditu bank, Specifikd auditu poistovni, SOX 404, transakéné sluzby,
ocenovanie, due diligence, medzindrodné zdanovanie, aktuarske vypocty, pro-
cesna analyza, riadenie zmien, vykonnost podnikov, financ¢né poradenstvo, atd.

- prezentécia, manazérske zrucénosti, vedenie timov, motivacia a vykonnost
a dalsie.

Toto vzdelavanie je doplnené o také témy, ktoré su Specifické pre Slovensko, napr.
audit, uctovnictvo, dane, etika a nezavislost podla slovenskych pravnych predpi-
sov, predpisov Slovenskej komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Novi zamestnanci absolvuju niekolkotyzdrnové odborné Skolenia, na ktoré nadva-
zuju skolenia v dalSich rokoch. VSetci zamestnanci oddeleni auditu sa kazdy rok
zUcCastnuju Skoleni venovanych zmenam v oblasti slovenskych G¢tovnych a dano-
vych predpisov, ako aj v oblasti medzinarodnych Standardov v oblasti U¢tovnictva
a auditu.

© 2009 KPMG Slovensko spol. s r. 0 a Slovak limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.



Pre zamestnancov na vyssich pracovnych poziciach su organizované aj skolenia
v oblasti medziludskych vztahov a manazérskych zru¢nosti.

Cast skoleni sa uskuto&ruje formou e-learningu.

Okrem internych skoleni predstavuju vyznamnu sucast systému vzdeldvania sko-
lenia organizované a poskytované externymi institiciami, napr. Slovenskou komo-
rou auditorov, Slovenskou komorou danovych poradcov, Narodnou bankou
Slovenska a i.

Spolo¢nost podporuje vzdelavaci program ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants). VSetci zamestnanci prijati na plny pracovny Uvazok na
oddelenia auditu sa tohto programu ztcastnuju.

Pri tvorbe programu sustavného vzdelavania boli zohladnené nielen potreby
KPMG Slovensko a individualne potreby jej zamestnancov, najma vo vztahu k ich
pracovnym Uloham, ale aj poZiadavky slovenskych pravnych predpisov (najma
zakona o auditoroch), Slovenskej komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Boli stanovené interné poziadavky na minimalny rozsah vzdelavania v rdmci rocné-
ho a trojroéného cyklu. Sustavné vzdelavanie je jednym z hodnotiacich kritérii pri
rocnom hodnoteni vykonnosti a rozvoja kazdého zamestnanca.

Na sledovanie plnenia poziadaviek na sustavné vzdelavanie bolo vytvorenych nie-
kolko nastrojov. Uplatriuje sa jednak priebezna kontrola bezprostredne po ukonce-
ni vzdelavacich aktivit, a tiez priebezné a rocné monitorovanie pozadovanych vzde-
lavacich aktivit.

Spolo¢nost podporuje ¢lenstvo v profesijnych organizaciach, ako su napr.
Slovenska komora auditorov, Slovenska komora danovych poradcov, Slovenska
spolocnost aktuarov. Zamestnanci z oddeleni auditu su po absolvovani vstupného
testu zapisani do zoznamu asistentov auditora vedeného Slovenskou komorou
auditorov. Kazdy asistent auditora méa s sulade so zakonom o auditoroch a interny-
mi predpismi Slovenskej komory auditorov prideleného skolitela, pod vedenim
ktorého vykonava prakticki odbornd pripravu.

Pridelenie zakaziek

V sulade s postupmi KPMG International uplatiuje Spolo¢nost postupy na pridele-
nie jednotlivych zakaziek. Kazdej zakazke sa prideluje jednak veduci zakazky
(engagement leader) a jednak ostatni zamestnanci (other staff members), a to
tak, Zze sa vyhodnocuju zru¢nosti daného zamestnanca, jeho relevantné odborné
skusenosti, skisenosti z daného odvetvia, charakter zakazky. Veduci zakazky je
zodpovedny za to, aby bol jeho tim pre danu zakazku primerany.

Primeranost kapacit a kompetencii timu na zakazku auditu (audit engagement
team) spociva predovsetkym v nasledovnom:
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- porozumenie zakazke auditu, praktické skisenosti so zakazkou auditu podob-
ného charakteru a zloZitosti, ziskané primeranym Skolenim a Ucastou na podob-
nych zékazkach v minulosti

- porozumenie profesionalnym standardom a relevantnym pravnym predpisom

- primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti o relevantnych informacnych
technoldgiach a o Specifickych oblastiach Gc¢tovnictva a auditu

- Specializacia ina nez Uctovnictvo a audit

- vedomosti o relevantnom odvetvi, v ktorom klient podnika

- schopnost pouzivat profesionalny Gsudok

- porozumenie postupom a procesom kontroly kvality.

Riadenie vykonnosti

Vykonnost kazdého pracovnika, vratane kazdého partnera, je kazdorocne hodnote-
na. Kazdy pracovnik ma prideleného tzv. manazéra vykonnosti (performance
manager), ktory je sposobily hodnotit jeho vykonnost. Na zaciatku roka sa stano-
vuju kazdému pracovnikovi jeho ciele, ich spinenie sa hodnoti priebezne po uply-
nuti pol roka a zavere¢né hodnotenie je na konci roka. Stanovenie cielov a hodno-
tenie ich plnenia sa deje formou dialégu medzi pracovnikom a jeho manazérom
vykonnosti. Technickym nastrojom na to je globalna internetova aplikacia nazvana
Dialogue. Hodnotené su okrem iného financné a iné kvantitativne ciele, zrucnosti,
spravanie, kvalita poskytnutych sluzieb, profesionalita, odborné vedomosti, zodpo-
vednost, orientacia na podnikanie, rieSenie problémov, poskytnutie spatne;

vézby, vzdelavanie a pod.

Odmeriovanie a pracovny postup

V zaujme Spolocnosti a jej zamestnancov je mat transparentné, jasné a jednodu-
ché zasady odmenovania a pracovného postupu. Odmenovanie a pracovny postup
kazdého zamestnanca zavisia od hodnotenia jeho vykonnosti (pozri vyssie), tak,
aby kazdy partner a kazdy zamestnanec vedel, ¢o sa od neho ocakava, a co moze
ocakavat on. Vysledky hodnotenia vykonnosti priamo ovplyvnuji odmenovanie,
pracovny postup, ako aj pokracovanie v pracovno-pravnom vztahu.

Prijatie za partnera

Spolo¢nost ma zasady prijimania za partnera, v stlade so zasadami KPMG
International a KPMG CEE. Tieto zasady sU naviazané na hodnotenie vykonnosti
(pozri vyssie).

Procesy zabezpecujuce efektivne uskutocnenie zakaziek

Uskutocnenie zakaziek (Engagement Performance)

Zakladnym principom poskytovania profesionalnych sluzieb s vnatorné kontroly
kvality nastavené v beznom procese priebehu zakaziek. Integrované kontroly
zabezpecCuju, ze praca vykonana na zakazkach je v sulade s relevantnymi medzina-
rodnymi Standardami, poZiadavkami slovenskych pravnych predpisov a regulato-
rov, ako aj internymi firemnymi Standardami kontroly kvality.
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Metodologia auditu

Globalne servisné centrum (Global Services Centre) pri KPMG International tvori
a aktualizuje celosvetovo platné auditorské postupy KPMG, ktoré vychadzaju

z poziadaviek Medzinarodnych auditorskych Standardov (ISA), vydanych
Medzinarodnou federaciou Uctovnikov (IFAC). Tieto postupy KPMG sU vydané vo
forme Medzinarodného auditorského manualu KPMG (KPMG International Audit
Manual). Tam, kde je to potrebné, si ho KPMG Slovensko upravuje tak, aby bol

v sUlade s poziadavkami slovenskych pravnych predpisov (najméa zakona o audito-
roch), regulatorov a Slovenskej komory auditorov. Auditorsky tim pri zakazkach na
audit postupuje podla manualu pouzitim globalnych elektronickych aplikécii a Stan-
dardnej pracovnej dokumentacie. Tieto nastroje tak umoznuju konzistentnd imple-
mentéaciu celosvetovej metodiky do procesu auditu, a tym napomahaju zvyseniu
jeho kvality. Zavedenie nastroja druhej generacie, tzv. eAudIT, je planované v roku
2010.

KPMG International Audit Manual pouziva pri audite nasledovny postup:

1. Planovanie
- Uskutocnenie postupov na zhodnotenie rizika a identifikacia rizik
- Urcenie stratégie auditu
- Urcenie planovaného postupu pri audite

2. Vyhodnotenie kontrol
- Pochopenie ¢innosti spojenej s Uctovnictvom a vykaznictvom
- Zhodnotenie dizajnu a implementéacie vybranych kontrol
- Testovanie operativnej efektivnosti vybranych kontrol
- Posudenie kontrolného rizika a rizika vyznamnej nespravnosti
na Urovni tvrdenia

3. Substantivne testy
- Planovanie substantivnych postupov
- Uskutocnovanie substantivych postupov
- Zvazenie, Ci sU auditorské dokazy postacujuce a primerané

4. Dokoncenie

- Uskutocnenie zaverecnych procedur, vratane celkovej previerky
finanénych vykazov

- Uskutocnenie celkového zhodnotenia

- Formulacia nazoru auditora

- Zodpovednost podla relevantnych auditorskych Standardov,
prehlad o planovanom rozsahu a harmonograme auditu, ako aj
vyznamné zistenia auditu komunikované s tym, ktori su povereni
spravovanim (napr. vyborom pre audit).
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Kontrola, previerka a podpora timu zodpovedného za zakazku

Partner zodpovedny za zakazku rozdeluje ciele a Ulohy klucovym clenom timu.
Prebieha diskusia o charaktere podnikania klienta, rizikdch a moznych problémoch
s tym spojenych a o detailnom pristupe k auditu (audit approach). Toto je komuni-
kované pocas planovacich stretnuti a posudzovani rizika s auditorskym timom.

Kontrola (supervision) postupu prac predstavuje zaznamenavanie postupu prac na
zakazke, posudzovanie, Ci ¢lenovia timu maju dostatok ¢asu na pracu im pridele-
nu, ¢i porozumeli instrukciam a ¢i uskutoCnuju svoju pracu v sulade s planom
auditu. KlGCovou Castou kontroly je véasné preverenie (review) prace, ktora uz
bola vykonana, a to tak, aby boli véas identifikované vyznamné problémy, a aby aj
boli vyriesené. Tieto problémy sa v pripade potreby diskutuju so skdsenejsimi
¢lenmi timu alebo aj s inymi zamestnancami Spolo¢nosti.

Partner zodpovedny za zakazku nakoniec preveri pracovnu dokumentéciu az po
Uplné ukoncenie auditu.

Konzultacie

ZlozitejSie a Specifické problémy tykajuce sa Uctovnictva a auditu sU v pripade
potreby dalej interne konzultované s tzv. oddelenim profesionalnej praxe
(Department of Professional Practice, DPP) pre Strednu a Vychodnu Eurépu so
sidlom v Prahe, so skupinou pre medzinarodné Gctovné a auditorské Standardy so
sidlom v Londyne (International Standards Group), a v pripade spolo¢nosti kdtova-
nych v USA so skupinou pre kapitalové trhy so sidlom v New Yorku (U.S. Capital
Markets Group). VSetky konzultécie su dokumentované.

Preverenie kontroly kvality zakazky

V pripade auditu kotovanych spolo¢nosti, spolo¢nosti vyznamného verejného zauj-
mu a spoloc¢nosti, pri ktorych bolo riziko identifikované ako vysoké, sa uskutoc¢nu-
je eSte tzv. preverenie kontroly kvality zakazky (Engagement Quality Control
Review). Preverujlcim (reviewer) je skliseny zamestnanec Spolo¢nosti, ktory nie
je sucastou daného auditorského timu, a ktorého Ulohou je objektivne preverit
kvalitu danej zakazky prostrednictvom previerenia (review) Uctovnej zavierky

a vybranej auditorskej dokumentacie.

Predtym, nez Spoloc¢nost vyda spravu auditora k danej zakazke, vyssie uvedeny
preverujlci preveri vybrand pracovnu dokumentéciu, komunikéaciu s klientom,
Uctovnu zavierku a kluc¢ové zavery auditorského timu.

Sprava auditora

Najdélezitejsim vysledkom auditu je sprava auditora. Struktira a obsah spravy
auditora sU uréené medzinarodnymi auditorskymi Standardami (International
Standards on Auditing, ISA), vydanymi Medzinarodnou federaciou uctovnikov
(IFAC), slovenskymi pravnymi predpismi (najma zakonom o auditoroch) a sloven-



skymi regulatormi. VSetky spravy auditora, ktoré vydava Spoloc¢nost, su vysled-
kom prace skusenych veducich auditorskych timov, po predchadzajicom prevere-
ni prace uskuto¢nenej auditorskym timom.

Mlcanlivost, informacna bezpecnost, ochrana osobnych udajov

Dolezitost dodrziavania Standardov tykajucich sa mlcanlivosti (client confidentiali-
ty) je v Spolo¢nosti zdoraznena mnozstvom réznych mechanizmov, napr. Kédexom
spravania, Skoleniami, kazdorocnym potvrdzovanim jednotlivymi zamestnancami.
Spolo¢nost ma vypracované smernice na archivaciu auditorskej dokumentacie

a ostatnej relevantnej dokumentacie, ktoré su v sulade s prislusnymi pravidlami
Medzinarodnej federacie uctovnikov (IFAC) a slovenskymi pravnymi predpismi.
Spolo¢nost ma vypracované tiez smernice na informacnu bezpecnost (information
security) a na ochranu osobnych Gdajov (data privacy).

Monitorovanie

KPMG International ma integrovany monitorovaci program, ktory pokryva vsetky
clenské firmy s cielom dosiahnut relevantné, adekvatne a efektivne fungovanie
kltcovych postupov kontroly kvality. Vysledky a zistenia z programu st komuniko-
vané kazdej monitorovanej clenskej firme, a celkové vysledky su centralne hodno-
tené na regionalnej a globalnej Urovni.

Ide o nasledujuce tri monitorovacie programy:

Program previerky kvality (Quality Performance program, QP)

Hodnoti kvalitu na urovni jednotlivych zékaziek auditu, dafového poradenstva

a ostatnych poradenskych sluzieb. Previerky su prisposobené jednotlivym typom
zakaziek a su vykonavané nezavislym timom zostavenym pre dany region. Su
vykonavané externymi kontrolérmi (mimo Clenskej firmy, ale z KPMG siete).
Cielom previerky je ubezpecit sa o primeranosti uplatfiovania vSetkych aspektov
pristupu k auditu vratane sledovania dodrziavania zasad a postupov KPMG, posu-
dit stlad s odbornymi Standardami, s poziadavkami pravnych predpisov a regulato-
rov a ubezpecit sa, ze systém kontroly kvality je v danej ¢lenskej firme navrhnuty
vhodne, je relevantny, primerany, Ucinny, a v praxi sa dodrziava. Vysledky previer
ky kvality si komunikované vedeniu ¢lenskej firmy a prislusnym partnerom zodpo-
vednym za audit, ako aj niektorym predstavitelom KPMG. Zistenia z tychto previe-
rok vedu k napravnym opatreniam suvisiacim so zakazkou, ku komunikacii zisteni
osobam zodpovednym za Skolenie a vzdelavanie zamestnancov, k zmenam

v zésadach a postupoch kontroly kvality, resp. k disciplinarnemu konaniu.

Program na previerku dodrziavania postupov na riadenie rizika

(Risk Compliance Program, RCP)

je zamerany na monitorovanie suladu s poziadavkami KPMG International na Urov-
ni ¢lenskej firmy (nie na Urovni jednotlivych zékaziek). Je to program, podla ktoré-
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ho kazda ¢lenska firma raz rocne sama zhodnoti dodrziavanie poziadaviek KPMG
International. Tento program je monitorovany regionalne.

Program na globalnu previerku dodrziavania poziadaviek

(Global Compliance Review Program, GCR)

je program na monitorovanie poziadaviek KPMG International na Urovni ¢lenske;j
firmy (nie na Urovni jednotlivych zakaziek). Je vykonavany externymi kontrolérmi
(mimo clenskej firmy, ale z KPMG siete) kazdé tri roky.

Monitorovanie kvality auditu

externymi institucimi

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu, uskutocnena Slovenskou komorou
auditorov podla § 31 zakona o auditoroch, bola ukoncena v oktobri 2007.

Dohlad nad Spolo¢nostou, uskutoéneny Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
podla § 32 zakona o auditoroch, bol ukonceny v auguste 2009.

Vyhlasenie statutarneho organu o Ucinnosti
fungovania vnutorného systému zabezpecenia
kvality

Vysledky interného i externého monitorovania kvality auditu nas opraviuju vyhlasit,
Ze vyssie uvedené vnutorné postupy zabezpecenia kvality auditu funguju Gcinne.

Financné informacie
Celkové trzby Spolocnosti za U¢tovné obdobie konciace 30. septembra 2009 pred-
stavovali sumu 21 528 tis. EUR, v nasledovnom Cleneni:

‘ Sluzby v tis. EUR
Uistovacie a suvisiace auditorske sluzby 12 827
- Z toho vynosy za Statutarny audit 6 313
Neauditorské sluzby 7672
Ostatné vynosy 1029
Spolu 21528
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Zaklad pre odmenovanie partnerov

Odmenovanie partnerov Spolo¢nosti pozostava z dvoch zloziek — odmena za
vykon funkcie a odmena za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi od rozsa-
hu a vplyvu zodpovednosti jednotlivych partnerov. Odmena za vykonnost zavisi od
dosiahnutych cielov, ktoré sa kazdoro¢ne stanovuju a vyhodnocuju.

Bratislava, 4. decembra 2009

/

Ing. Lubos Vanco
konatel
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Priloha ¢. 1

Zoznam subjektov verejného zaujmu, v ktorych Spolocnost v G¢tovnom obdobi
konciacom sa k 30. septembru 2009 uskutocnovala Statutarny audit podla zakona
o auditoroch

Klient
1. Allianz - Slovenska DSS, a.s.
2. Allianz - Slovenské poistovia, a.s.
3. Allianz Asset Management sprav. spol. a.s.
4. Banco Mais, S.A., pobocka zahrani¢nej banky
5. Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky
6. Coface Austria Kreditversicherung AG, org.zlozka SR
7. Continental Matador Truck Tires, s.r.o.
8. D.A.S. poistovna pravnej ochrany, a.s.
9. ERGO Zivotna poistovna a.s.
10. Eximbanka, a.s.
11. HSBC Bank plc, pobocka zahrani¢nej banky
12. J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky
13. Novéacke chemické zavody, a.s.
14. Osterreichische Hagelversicherung V\VaG, o.z.

-
o1

. PHOENIX zdravotnicke zasobovanie, a.s.

o

. Poistovna Postovej banky, a. s.

—
~

. Poistovna Slovenskej sporitelne, a.s.

N
(o0}

. Postova banka, a .s.

©

. Prva penzijna spravcovska spolocnost Postovej banky spol. s r.o.

N
(@]

. Samsung Electronics Slovakia s.r.o.

N
—

. SE Bordnetze Slovakia s.r.o.

N
N

. Slovenské elektrarne, a.s.

N
w

. Slovenskeé liecebné kupele Piestany, a.s.

N
N

. Swedwood Slovakia spol. s.r.o.

. UniCredit Bank Slovakia a. s.

. Union poistovna, a.s.

27. UNIQA poistovna, a.s.

28. Victoria-Volksbanken Poistovna, a.s.
29. Volksbank, a.s.
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