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Prihovor senior partnera
KPMG Slovensko

KPMG Slovensko, spol. sr. 0. ako
auditorska spolo¢nost, ktora vykonéva
audit v subjektoch verejného zaujmu
(dalejlen ,, Spolo¢nost” alebo

. KPMG Slovensko”), zverejfiuje nasle-
dovnu spravu o transparentnosti
vypracovanu podla & 24 ods. 1 zdkona
¢. 540/2007 Z. z. o auditoroch, audite a
dohlade nad vykonom auditu a 0 zmene
a doplneni zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o U¢-
tovnictve v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,zakon o auditoroch”).

Spréva sa tyka u¢tovného obdobia
Spolo¢nosti od 1. oktébra 2011 do
30. septembra 2012.

Nasim hlavnym cielom je poskytovanie
kvalitnych sluzieb auditu, ako aj dalsich
sUvisiacich sluzieb.

Spolo¢nost uplatriuje vnutorny systém
zabezpeclenia kvality, ktory stanovuje
KPMG International pre vsetky

¢lenskeé spolo¢nosti. Tento vychadza

zo Standardov vydanych Medzinarodnou
federéciou Uc¢tovnikov (International

Federation of Accountants, IFAC), vrata-
ne Medzinarodného Standardu kontroly
kvality 1 (International Standard on
Quality Control 1), relevantnych pre
spolo¢nosti vykonavajlce Statutarny
audit a zdkazky na uistovacie sluzby
(assurance engagements).

Vnutorny systém kontroly kvality stano-
veny KPMG International” predstavuje
pre ¢lenské spolo¢nosti minimélne po-
Ziadavky, a tieto si jednotlivé ¢lenské fir-
my, vratane KPMG Slovensko, doplfiaju
o dalSie systémy kontroly kvality, aby
splnili dalSie, dodato¢né poziadavky
narodnych pravnych predpisov a narod-
nych regulatorov.

Podrobny opis fungovania vnuatorného
systému kvalitu je predmetom tejto
spravy o transparentnosti.

Lubos Vanco,
Senior partner, konatel

WV tejto sprave oznacenie KPMG (alebo ,my”, ,nas" a , nas” znamena KPMG International
Cooperative (, KPMG International”), subjekt Svajciarskeho prava, a/alebo jednu alebo viac nezavis-
Iych élenskych spolocnosti siete KPMG zdruzenych v KPMG International. KPMG International

neposkytuje sluzby klientom.
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1 Kto sme

1.1 Nasa ¢innost (Our business)

KPMG Slovensko je jednym z popred-
nych poskytovatelov sluzieb v oblasti au-
ditu, dani a poradenstva.

K 30. septembru 2012 sme mali
231 zamestnancov (v roku 2011:
239 zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku
poskytujeme prostrednictvom

KPMG Slovensko spol.sr.0.a

KPMG Slovensko Audit spol. sr. o.

Uplny prehlad o sluzbach, ktoré poskytu-
je KPMG Slovensko, je k dispozicii na na-
Sej internetovej stranke www.kpmg.sk.

1.2 Nasa stratégia (Our strategy)

Stratégia nasej spolo¢nosti je stanovend
partnermi spolo¢nosti konzistentne pre
dlihSie ¢asové obdobie. Nasim prvora-
dym cielom je byt veducou auditorskou
a poradenskou spolo¢nostou na
Slovensku.

Rozhodnutim Statutdrneho organu
KPMG Slovensko je, ze zavazok posky-
tovania auditorskych sluzieb vysokej
kvality je hlavnym néstrojom dosiahnutia
tohto ciela.

2 Nasa struktura
a riadenie

2.1 Pravnaforma (Legal structure)

KPMG Slovensko je ¢lenom

KPMG International, druzstva zaloZené-
ho podla Svaj¢iarskeho prava (Swiss
cooperative). Viac informacii o KPMG
International a jeho &innosti vratane nas-
ho vztahu ku KPMG International, je

k dispozicii v Sprave o transparentnosti
KPMG International za rok 2011, ktoré je
k dispozicii na internetovej stranke:

http://www.kpmg.com/

KPMG Slovensko spol. sr. 0. je spoloc¢-
nostou s ru¢enim obmedzenym. Bola
zalozend 22. februara 1993 a do obchod-
ného registra zapisana 23. aprila 1993
(obchodny register Obchodného sudu

Bratislava | v Bratislave, oddiel Sro, vloz-
ka 486{/8). Identifikaéné ¢&islo spoloc-
nosti (ICO) je 31 348 238.

Spolo¢nikmi spolo¢nosti su KPMG CEE
Holdings Limited so sidlom na Cypre,
ktord vliastni 30 % hlasovacich prav spo-
lo¢nosti a Ing. Lubos Vanco, ktory vlastni
70 % hlasovacich prav Spolo¢nosti.

Konatelom Spolo¢nosti je

Ing. Lubo$ Vanco, ktory je auditorom
zapisanym v zozname auditorov vede-
nom Uradom pre dohlad nad vykonom
auditu v sulade s 8 4 ods. 1 zdkona

o auditoroch.

Spolo¢nost je zapisana v zozname audi-
torskych spolo¢nosti vedenom Uradom
pre dohlad nad vykonom auditu v sulade
s 8 5 ods. 1 zakona o auditoroch.

KPMG Slovensko malo v priebehu G¢-
tovného obdobia koné&iaceho 30. sep-
tembra 2012 v priemere 11 partnerov
(vroku 2011: 10 partnerov).

K sieti KPMG patria na Slovensku
okrem spolo¢nosti KPMG Slovensko,
spol. sr. 0. aj tieto spolo¢nosti:

e KPMG Slovensko Audit, spol. sr. 0.,
e KPMG Slovensko Advisory, k. s.,

e KPMG Valuations.r. 0.,

¢ KPMG Holding s. r. .

V3Setky spolo¢nosti maju sidlo a praco-
visko v Bratislave.

Zoznam spolo¢nosti, ich pravna forma,
regulacny status, charakter a oblast pod-
nikania st uvedené v prilohe ¢. A1.

2.2 Meno a vlastnictvo
(Name and ownership)

KPMG je registrovana ochranna zndmka
KPMG International a je to meno, pod
ktorym su ¢lenské spolo¢nosti zname vo
svete. Clenské spolognosti maju pravo
pouzivat meno a znacku KPMG na zakla-
de zmliv s KPMG International.

Clenské spolo¢nosti st zvycajne vlast-
nené a riadené lokalne. Kazda ¢lenska
spolo¢nost je zodpovedna za svoje po-
vinnosti a zavazky. KPMG International a
ostatné ¢lenské spolo¢nosti nie st zod-
povedné za povinnosti alebo zavazky
inej ¢lenskej spolo¢nosti.

Clenské spolo¢nosti mdzu zahfiiat jeden
alebo viac samostatnych pravnych sub-
jektov. V takomto pripade kazdy samo-
statny pravny subjekt je zodpovedny iba
za svoje povinnosti a zavazky, ak to nie je
vyslovene dohodnuté inac.

2.3 Riadiaca struktara (Governance
structure)

Riadenie Spolo¢nosti
(National governance)

Hlavnym spravnym a riadiacim orgdnom
KPMG Slovensko je valné zhromazde-
nie. Valné zhromazdenie menuje konate-
la, ktory je zodpovedny za riadenie
Spolo¢nosti. Konatel nesie zodpoved-
nost za vedenie Spolo¢nosti, za zostave-
nie Uctovnej zavierky a za stratégiu
Spolo¢nosti.

Konatelom Spolo¢nosti je Ing. Lubo$
Vanco, ktory je zaroven senior partne-
rom KPMG Slovensko.

Prokuristami Spolo¢nosti st partneri
KPMG Slovensko.
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http://www.kpmg.com/%0AGlobal/en/about/Performance/AnnualReviews/Documents/kpmg-international-transparency-report-2011.pdf

3 Systém kontroly
kvality

KPMG International mé vypracovany
systém kontroly kvality, ktory plati pre
vSetky ¢lenské spolo¢nosti. Tento sys-
tém je zalozeny na Standardoch vyda-
nych Medzinarodnou radou Uctovnikov
pre etické Standardy (International

Ethics Standards Board for Accountants,

IESBA), vratane Medzinarodného $tan-
dardu kontroly kvality 1 (International
Standard on Quality Control 1,ISQC-1),
ktoré su doélezité pre spolo¢nosti, ktoré
vykonavaju Statutarny audit a iné uisto-
vacie a sUvisiace sluzby. Tento systém

a sUvisiace postupy su vypracovaneé tak,
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aby napoméhali ¢lenskym spolo¢nos-
tiam pri dodrZiavani poziadaviek prislus-
nych profesnych Standardov, pravnych
predpisov a regulatorov a pri vydavani
sprav, ktoré su v danom konkrétnom pri-
pade primerané.

Nasa Spolo¢nost uplatfiuje systémy a
postupy KPMG International a dopliia
ich o dalSie systémy kontroly kvality tak,
aby splnili poziadavky predpisov vyda-
nych Slovenskou komorou auditorov
(SKAU) a slovenskych regulatorov.

Postupy KPMG International sa zameria-
vaju na kontrolu kvality u jednotlivca tak,
aby poméhali nasim zamestnancom do-
drziavat morélne a etické zésady, svedo-
mito uskutocnovat ich pracu a dodrziavat
prislusné zakony, predpisy a profesné
Standardy.

Za kontrolu kvality a riadenie rizika je
zodpovedny kazdy zamestnanec KPMG.
Tato zodpovednost spociva v poziadavke
porozumiet zdsadam Spolo¢nostia s
nimi suvisiacim postupom, a v ich dodr-
Ziavani pri kazdodennej praci.

Mnohé postupy kvality kontroly sa uplat-
fuju pre vsetky odvetvia a sluzby posky-
tované KPMG, su implementované do
systému riadenia kvality a rizika a platia
rovnako pre dafiové a iné poradenstvo.
Hlavnym zamerom tejto ¢asti je vSak vy-
svetlit, ¢o robime, aby sme poskytovali
audit najvyssej kvality. V tejto Casti sa
preto zameriame na nas systém kontro-
ly kvality auditu.

V KPMG kvalita auditu neznamena len
vydanie spravneho nazoru auditora, ale
aj to, ako tento nazor dosiahnut. Je o
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postupoch, Uvahach a integrite, ktoré su
za spravou auditora. KPMG vnima vysle-
dok kvalitného auditu ako vydanie pri-
meraného a nezavislého nazoru v sulade
s auditorskymi Standardmi. To znamena
predovsetkym byt nezavislym, dodrzia-
vat vSetky relevantné pravne a profesné
poziadavky a poskytnut nezaujaté od-
borné poradenstvo nasim klientom.
Mame globalnu metodolégiu auditu,
ktora ndm pri vydani primeraného a ne-
zavislého nazoru napomaha (pozri ¢ast
3.3.1). Tiez mame vypracovany kon-
cepny ramec kvality auditu (Audit
Quality Framework), ktory pouzivame
pre opis, zameranie a zlepSenie kvality
auditu. V koncep&nom ramci je zdoéraz-
nené predovsetkym to, ¢o povazujeme
za rozhodujuce prvky kvality auditu a ako
sU v naSej Spolo¢nosti upravené.

Koncepény ramec kvality auditu obsahu-
je sedem rozhodujucich prvkov kvality
auditu:

e Tone at the top

e Spolupraca so spravnymi klientmi
(Association with the right clients)

e Jasné Standardy a silné auditorské
nastroje (Clear standards and robust
audit tools)

e Nabor, rozvoj a pridelenie primerane
kvalifikovanych odbornych zamest-
nancov (Recruitment, development
and assignment of appropriately
qualified professionals)

e Odborn4 jedine¢nost a poskytnutie
kvalitnych sluzieb (Commitment
to technical excellence and quality
service delivery)

e Efektivny a u¢inny audit (Performance
of effective and efficient audits)

¢ Neustéle zdokonalovanie sa
(Commitment to continuous
improvement)

Tone at the top tvorf jadro v koncep-
¢nom ramci kvality auditu a napomaha

k uplatfiovaniu spravneho konania v ce-
lej nasej sieti. Ostatné hlavné aspekty
nasho systému kontroly kvality potom
funguju v rdmci virtuadlneho kruhu, pri-
¢om kazdy prvok tohto modelu posilfiuje
ostatné. Tieto hlavné klucoveé prvky

z nasho systému kontroly kvality su opi-
sané v dalSich Castiach tejto spravy.

3.1 Tone at the top

Vedenie nasej Spolo¢nosti jasne demon-
Struje a komunikuje svoju zodpovednost
za kvalitu, etiku a ¢estnost.

KPMG tone at the top obsahuje jed-
noznac¢né zameranie sa na kvalitu
prostrednictvom:

e Kultary, hodnot a kédexu spravania sa
(Culture, values, and code of conduct)
— tieto su jasne stanovené a preuka-
zané v sposobe, akym pracujeme.

e Cielend a zrozumitelna stratégia
(Focused and well-articulated
strategy) — zahfnajuca kvalitu na
vSetkych Urovniach.

¢ Nastavenie Standardov vedenim
(Standard set by leadership).

¢ Riadiaca Struktura ajasné linie
zodpovednosti za kvalitu
(Governance structure and clear
lines of responsibility for quality) —
schopni a skuseni [udia na spravnych
poziciach, aby mohli mat vplyv na
program kvality.

Dodrziavanie moralnych a etickych za-
sad sU zadsadné vlastnosti, ktoré vSetky
zainteresované strany o¢akéavajl a na
ktoré sa spoliehaju. Je tieZ jednym zo

Meustile
zdokonalovanie
sa

Efektivny
a uéinny audit

Odbornd
jedineénost

a poskytnutie

an$

¢

tthe
top /
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kvalitnyich slufisb kvalifikovanych
zamestnancov

zékladnych hodn6t KPMG - Integrita
nadovsSetko (Above all, we act with
Intregrity).

Nas kddex spravania sa (Code of
Conduct) obsahuje nase zakladné hod-
noty a zavazky, ako aj zodpovednost
nasich zamestnancov na v8etkych
Urovniach v rémci nasej skupiny. Nase
zdkladné hodnoty su podrobnejSie
opisané v prilohe ¢. A4.

Tieto zavazky su zakladom nasich hod-
not, ktoré su zalozené na kultlre dodr-
Ziavania pravidiel, kedy su jednotlivci
podporovani, aby vyjadrili svoje obavy,
ked vidia také spravanie sa alebo kona-
nie, ktoré je nezlucditelné s nasimi hod-
notami alebo profesionalnou
zodpovednostou.

Pre kazdého zamestnanca KPMG, jeho
klientov a iné tretie strany je k dispozicii
linka KPMG International Hotline, na kto-
rej mozu déverne oznamit svoje obavy,
ktoré maju ohladom urcitych aktivit sa-
motného KPMG International, jeho za-
mestnancov, alebo vedenia ¢lenskej
spolo¢nosti.

Spoluprica
so spravnymi
klientmi

Jasné Standardy
asilné auditorskeé
ndstroje

MNibor, rozva]
a pridelenie
primerane

odbomych




3.1.1 Zodpovednost'vedenia
za kvalitu a riadenie rizika
(Leadership responsibilities for
quality and risk management)
Aj ked kazdy nas odborny zamestnanec
je zodpovedny za kvalitu a riadenie rizika,
hlavnu zodpovednost za tuto oblast maju
tieto oddelenia a jednotlivci.

Senior partner (Senior partner)

V sulade s principmi ISQC-1, nas senior
partner Ing. Lubo$ Vanco méa konec¢nu
zodpovednost za systém kontroly kvality
KPMG Slovensko.

Veduci kvality a rizika
(Head of Quality and Risk)

Za systém kontroly kvality, riadenie rizika
a za dodrziavanie prislusnych predpisov
v KPMG Slovensko zodpoveda veduci
kvality a rizika — partner zodpovedny

za riadenie rizika (Risk management
partner), ktory je zodpovedny za nasta-
venie v§etkych profesionalnych postu-
pov v riadeni rizika a kontroly kvality

a za kontrolu ich dodrziavania.

Risk management partner sa zodpoveda
priamo senior partnerovi.

Veduci auditu, dani a poradenstva
(The Audit, Tax and Advisory
functions - Function Heads)

Veddci jednotlivych odvetvi (audit, dane
a poradenstvo) zodpovedaju senior part-
nerovi za kvalitu sluzieb poskytovanych
ich oddeleniami. Stanovuju preto spé-
sob riadenia rizika, zabezpedenie kvality
a kontrolu dodrziavania tychto postupov
vo svojich oddeleniach v sulade s kon-
cepciou stanovenou Risk management
partnerom. Z tychto postupov vsak
vyplyva, Ze za riadenie rizika a kontrolu
kvality na Urovni zakazky je v kone¢nom
dbsledku zodpovedny kazdy odborny
pracovnik.




3.2 Spolupraca so spravnymi
klientmi (Association with the
right clients)

3.2.1 Akceptacia klienta a zakazky,
pokracovanie vo vztahu s
klientmi a pokracovanie zakazky
(Acceptance and continuance
of clients and engagements)

Rigorézne postupy na akceptaciu klienta

a zékazky a na pokra¢ovanie vo vztahu

s klientom resp. na pokracovanie zdkaz-

ky su pre poskytovanie kvalitnych profe-

sionéalnych sluzieb, pre ochranu reputa-
cie KPMG a pre podporu jeho znacky

Zivotne doblezité.

3.2.2 Hodnotenie potencialneho
klienta a zakazky (Prospective
client and engagement
evaluation process)

Akceptacii klienta predchadza proces

hodnotenia potencialneho klienta. Tento

proces zahffia hodnotenie vlastnicke;j

Struktury klienta, odvetvia a ostatnych

relevantnych faktorov. Osobitny doraz

sa kladie na posudenie integrity ma-
nazmentu klienta. Vyhodnotenie poten-
cialneho klienta musi schvalit partner

zodpovedny za vyhodnotenie klienta a

eSte jeden dalSi partner. Ak je pri niekto-

rom klientovi identifikované vysoké rizi-
ko, vyzaduje sa, aby bol tento klient
schvéleny aj partnerom zodpovednym
za riadenie rizika (Risk management
partnerom).

Podobne sa hodnoti aj kazda potencialna
zékazka. Partner zodpovedny za tuto za-
kazku vyhodnoti tuto zédkazku v spolu-
préaci s dalSimi skisenymi zamestnanca-
mi a toto hodnotenie eSte preveri
oddelenie kvality a riadenia rizika.
Sucastou tohto procesu je posudenie
roznych faktorov vratane potencidlneho
ohrozenia nezéavislosti a konfliktu zauj-
mov (pouzivame pri tom systém
Sentinel, nas globéalny nastroj na kontro-
lu mozného ohrozenia nezavislostia
konfliktu zaujmov), faktorov Specifickych



pre dany typ zékazky, ako aj pre sluzby
auditu, a kompetencii finanéného ma-
nazmentu klienta.

Ak sa maju poskytnut auditorské sluzby
po prvykréat, auditorsky tim musi urobit
dalSie dodato&né procedury vratane pre-
verenia pripadnych neauditorskych slu-
Zieb, ktoré sa v minulosti klientovi po-
skytli a analyzy v8etkych inych
relevantnych vztahov.

V z&vislosti od celkového vyhodnotenia
rizika spojeného s potencialnym klien-
tom a zékazkou, mdzu sa vykonat dalSie
opatrenia na zmiernenie identifikova-
nych rizik. Mozné konflikty alebo ohroze-
nie nezavislosti auditora Spolo¢nost
konzultuje s ostatnymi stranami a vy-
sledky a zavery dokumentuje.

Ak sa vyskytne konflikt, ktory nie je moz-
né v sulade s platnymi predpismi a
firemnymi Standardami dostatoc¢ne vy-
riedit, alebo ked sa identifikovali dalSie
rizikd, ktoré nie je mozné zmiernit, dané
zakazka sa zamietne.

Viac informécif o nasich postupoch na
vyhodnotenie nezavislosti a konfliktov
je v Castiach 3.3.2.5a3.3.2.8.

3.2.3 Pokracovanie v spolupraci

s klientom a pokracovanie v

zakazke (Continuance process)
Kazdych 12 mesiacov sa uskutocriuje
prehodnotenie auditového klienta. Klient
musi byt prehodnoteny aj skor, ak exis-
tuju indikécie, ze doslo k zmenam v jeho
profile oproti pdvodne hodnotenému.
Opakujuce sa zakazky a dlhodobé zakaz-
ky sa prehodnocuju tiez.

Proces prehodnotenia ma dva ucely.

V prvom rade nasa Spolo¢nost odmiet-
ne poskytovat sluzby klientovi, ak nemo-
Ze poskytnut sluzby v kvalite, ktora sa od
nas oCakava alebo ak posudime, Ze by

v spolupraci s danym klientom nebolo
vhodné pokrac¢ovat. Castejsie viak pou-
Zivame proces prehodnotenia na to, aby

sme posudili, ¢i je alebo nie je potrebné
vykonat dalSie dodato¢né postupy zhod-
notenia rizika alebo kontroly kvality pre
dalSie zékazky (vratane pridelenia za-
mestnancov na zékazku alebo vyuzitie
dal$ich $pecialistov pri audite).

3.2.4 Riadenie portfdlia klientov

(Client portfolio management)
Vedenie Spolo¢nosti priraduje zakazky
partnerom, ktori maju primerané kom-
petencie, odborné schopnosti, ¢as a au-
toritu na vykonanie svojej ulohy.

Portfélio klientov kazdého z partnerov je
pravidelne preverované, aby sme sa uis-
tili, Ze partneri maju na riadenie zakaziek
dostato¢ny ¢as a aby sme sa uistili, Zze
rizika su riadené primerane.

3.3 Jasné standardy a silné
auditorské nastroje (Clear
standards and robust audit tools)

Profesionalne postupy, riadenie rizik a
kontrola kvality su zodpovednostou kaz-
dého zamestnanca KPMG. Ocakavame,
7e nasi odborni pracovnici budl dodrzia-
vat jasné postupy a procedury (vratane
postupov stanovenych pre nezavislost),
ktoré sme stanovili. Poskytujeme Siroku
Skalu nastrojov, ktoré im umoznuju spl-
nit tieto oCakavania. Postupy a procedu-
ry, ktoré sme stanovili pre audit, zahfna-
ju relevantné poziadavky auditorskych,
uctovnickych, etickych Standardoy,
Standardov kontroly kvality a poZiadavky
ostatnych relevantnych zédkonov a
predpisov.

3.3.1 Metodoldgia auditu a nastroje
auditu (Audit methodology and
tools)

Nasa Spolo¢nost venuje vyznamné pro-

striedky na to, aby naSe Standardy a na-

stroje boli vZzdy UplIné a aktualne. Nasa
globalna metodoldgia auditu, vypracova-
na globalnym servisnym centrom

(Global Service Centre, GSC), vychadza

z poziadaviek Medzinarodnych
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auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, ISA). Meto-
dolégia je stanovena v KPMG manuali
pre audit (KPMG Audit Manual, KAM) a
obsahuje aj poziadavky, ktoré su nad ra-
mec ISA, a to v tych pripadoch, kedy je
KPMG presvedcené, Ze tieto poziadavky
zvysia kvalitu nasich auditov. Clenské
spolo¢nosti KPMG mozu do KAMu pri-
dat dalSie dodatocné poziadavky a
usmernenia, potrebné na splnenie néa-
rodnych profesnych a pravnych predpi-
sov a poziadaviek regulatorov.

Nasa metodoldgia auditu je podporova-
néa tzv. eAudl|Tom, elektronickym nastro-
jom KPMG, ktory poskytuje auditorom
po celom svete metodolégiu, ndvod a
informécie o odvetvi, ktoré st nevyhnut-
né na vykonanie auditu s potrebnou
efektivitou a vo vysokej kvalite. eAudIT
pouzivaju v nasej Spolo¢nosti vSetci od-
borni pracovnici auditu.

Pri praci s eAudlTom ma auditorsky tim
k dispozicii relevantné informécie ne-
ustéle pocas celého auditu, ¢o umoznu-
je zvysit efektivitu.

Hlavné ¢innosti v eAud|Te su
nasledovné:

Priprava zakazky (Engagement setup)

e Akceptéacia zakazky a stanovenie jgj
rozsahu

¢ \/yber timu a ¢asovy harmonogram

Zhodnotenie rizika (Risk assessment)

e Poznanie spolo¢nosti a identifikovanie
a zhodnotenie rizik

e Plan pre vyuzitie Specialistov, odborni-
kov, interného auditu, servisnych or-
ganizacii a inych auditorov

e Zhodnotenie designu a implementa-
cie vybranych kontrol

e Zhodnotenie rizika a planovacie
diskusie
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e Urcenie stratégie auditu a planované-
ho postupu pri audite

Testovanie (Testing)

e Testovanie operativnej efektivnosti
vybranych kontrol

¢ Planovanie a uskuto¢nenie substan-
tivnych postupov

Dokoncéenie (Completion)

e Aktualizacia (update) zhodnotenia
rizika
e Uskuto¢nenie zavere¢nych postupov,

vratane celkovej previerky U¢tovne;j
zavierky

e Uskuto¢nenie celkového zhodnotenia
vratane zhodnotenia vyznamnych zis-
teni a problémov

e Komunikéacia nasej zodpovednosti s
tymi, ktorf sU povereni spravovanim
(napriklad s vyborom pre audit)

e Formuldacia nazoru auditora

Okrem inych postupov, KAM obsahuje
aj procedury, ktorych cielom je identifi-
kovat a zhodnotit rizikéd vyznamnych ne-
spravnosti a postupy, ako na tieto rizika
reagovat. Nasa metodoldgia podporuje
auditorsky tim pri uplathovani profesio-
nalneho skepticizmu pri v8etkych aspek-
toch planovania a vykondvania auditu.
Metodologia tieZ podporuje, aby ¢lenmi
auditorskych timov boli aj Specialisti na
niektoré Specifické oblasti.

KAM obsahuje implementaciu postupov
kontroly kvality na Urovni zakazky, ¢o
nam poskytuje primerané uistenie, ze
nase zakazky su v sulade s relevantnymi
profesnymi a pravnymi poziadavkami,
poziadavkami reguldtorov a poZiadavka-
mi KPMG.

Postupy a procedury v KAMe su Speci-
fické pre audit a dopliiaju postupy a pro-
cedury stanovené v globalnom manuéli
pre riadenie kvality a rizika (Global
Quality and Risk Management manual),
ktory je povinny pre v8etky spolo¢nosti
KPMG, vsetky ich odvetvia a ich zamest-
nancov. Ustanovenia Medzinédrodného
Standardu kontroly kvality (International
Standard on Quality Control 1, ISQC-1)
st v KAMe uvedené a st implementova-
né vSetkymi ¢lenskymi spolo¢nostami
KPMG prostrednictvom globalneho ma-
nualu pre riadenie kvality a rizika.

3.3.2 Nezavislost, integrita, etika a
objektivnost (Independence,
integrity, ethics and objectivity)

3.3.2.1 Prehlad (Overview)

Prevzali sme globélne postupy KPMG
pre nezavislost (KPMG Global
Independence Policies), ktoré su odvo-
dené od Etického kédexu
Medzinarodnej rady uctovnikov pre etic-
ké Standardy (IESBA Code of Ethics) a
ak je to potrebné, obsahuju aj poZiadav-
ky SEC, US PCAOB, ako aj nariadenia
inych regulatorov. Tieto postupy su dopl-
nené o dalSie procesy tak, aby boli v su-
lade so Standardmi vydanymi
Slovenskou komorou auditorov (hlavne
Etickym kdédexom auditora), dal$imi rele-
vantnymi pravnymi predpismi a nariade-
nia slovenskych regulatorov. Tieto po-
stupy pokryvaju také oblasti ako su
nezavislost Spolo¢nosti, nezavislost jed-
notlivcov, Upravu vztahov po ukoncéeni
pracovného pomeru, rotaciu partnerov,
schvélenie auditorskych a neauditor-
skych sluZieb.

Nasa Spolo¢nost ma uréeného partnera
zodpovedného za etiku a nezavislost
(Ethics and Independence Partner, EIP),
ktory so svojim timom Specialistov na-
pomaéha tomu, aby sme pri uplatfiovani
zasad nezavislosti aplikovali silné a kon-
zistentné postupy, procesy a nastroje.
Pre osvojenie postupov pre etiku a neza-
vislost su kazdoro¢ne organizované
trainingy zamestnancov. Pripadné dodat-
ky k postupom pre etiku a nezavislost v
priebehu roka st oznamované formou
alertov. VSetky nase postupy pre neza-
vislost su k dispozicii na intranetove;j
stranke oddelenia riadenia rizika.

Aby bolo zabezpedené etické spravanie,
vratane ¢estnosti a nezavislosti, nasa
Spolo¢nost a ani jej zamestnanci nesmu
byt finanéne zainteresovani na svojich
auditovych klientoch, ich manazmente,
ich Statutarnych orgénoch aich vyznam-
nych vlastnikoch.

V pripade porusenia zdsad nezavislosti,
¢i su uz identifikované pri previerke, pri-
znané samotnym zamestnancom alebo
zistené inak, na odbornych zamestnan-
cov sa uplatfiuju disciplindrne postupy.
Vysledok mbéze mat vplyv na dalsi profe-
sijny postup a odmeriovanie a v pripade
partnerov a manazérov na ich individuél-
ne hodnotenie z hladiska kvality a rizika.

3.3.2.2 Nezavislost' 0osob (Personal
independence)
Postupy KPMG International rozsiruju
obmedzenia Etického kddexu IESBA ty-
kajuce sa vlastnictva cennych papierov
auditovych klientov na vsetkych partne-
rov tak, Ze ziadny partner nesmie vlastnit
cenné papiere spolo¢nosti, ktora je audi-
tovym klientom nejakej inej ¢lenske;j
spolo¢nosti KPMG.

Nasi odborni pracovnici su zodpovedni
za to, Ze nemaju ziadne finan¢né, ob-
chodné alebo rodinné zaujmy, ktoré su
zakazané z dévodu ohrozenia nezavislos-
ti. Podobne ako ostatné KPMG spolo¢-
nosti, aj nasa Spolo¢nost pouziva na mo-
nitorovanie nezavislosti partnerov a
manazérov internetovu aplikaciu. Tato
aplikacia obsahuje aj zoznam vsetkych
verejne dostupnych investi¢nych pro-
duktov. Partneri a manazéri poskytujuci
profesionalne sluzby su povinni pouzit
tento systém eSte predtym ako uskutoc-
nia nejaku finanénu transakciu, aby zisti-
li, Ci je tato transakcia zakazana alebo
nie. Su povinni evidovat v tejto aplik4cii
vSetky svoje investicie, a systém ich au-
tomaticky upozorni, ak by sa tieto in-
vesticie neskor stali zakdzanymi.
Dodrziavanie tychto poziadaviek
Spolo¢nost monitoruje tym, Ze ich ove-
ruje na vzorke partnerov a manazérov.

Kazdy odborny pracovnik, ktory poskytu-
je sluzby auditovému klientovi, je povin-
ny informovat partnera pre etiku a neza-
vislost, ak vstupi do rokovani o
zamestnaneckom pomere s auditovym
klientom.

3.3.2.3 Trainingy pre nezavislost a
jej potvrdenie (Independence
training and confirmations)

Nasa Spolo¢nost kazdoro¢ne organizuje

pre zamestnancov, ktori poskytuju sluz-

by klientom, trainingy na nezavislost v

zavislosti od ich pracovného zaradenia a

povahy poskytovanych sluzieb. Tento

training sa poskytuje aj vSetkym novym
zamestnancom priich nastupe do
zamestnania.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do za-
mestnania musi podpisat potvrdenie o
nezavislosti. Nasledne, odborni zamest-
nanci musia podpisat kazdoro¢ne vyhla-
senie, Ze dodrzali stanovené postupy
pre etiku a nezavislost v priebehu obdo-
bia. Toto potvrdenie sluzi aj ako dokaz
toho, ze podpisujuci porozumel pozia-
davkédm Spolo¢nosti na nezavislost.
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3.3.2.4 Rotacia auditorskych
partnerov (Audit partner
rotation)
V zmysle platnych zékonov, regulaénych
opatreni a pravidiel pre nezévislost, audi-
torski partneri podliehaju poZiadavke
pravidelnej rotacie na zdkazkach na au-
dit. Tieto predpisy stanovuju pocet ro-
kov, pocas ktorych partneri méZu posky-
tovat auditorské sluzby auditovému
klientovi. Predpisy KPMG International o
rotacii partnerov su konzistentné s po-
Ziadavkami Etického kodexu IESBA.
Podla tychto predpisov nasa Spolo¢nost
musi dodrZiavat prisnejSie poZiadavky,
ktoré sa aplikuju na rotéciu partnerov.
Nasa Spolo¢nost monitoruje rotéciu
partnerov, vopred planuje zmenu partne-
rov, ¢o umozfiuje poskytovat klientom
sluzby rovnakej kvality. Rotacia partne-
rov je predmetom pravidelnej kontroly.

Okrem vysSie uvedeného, poziadavky
KPMG Slovensko su v sulade s Etickym
koédexom IFAC a Etickym kédexom audi-
tora SKAU. Pri audite subjektov verejné-
ho zadujmu Spolo¢nost prijala dodato¢né
poziadavky na rotaciu klu¢ového auditor-
ského partnera, v sulade so slovenskym
zakonom o auditoroch.

3.3.2.5 Neauditorské sluzby (Non-
audit services)
Nasa Spolo¢nost ma vypracované po-
stupy na uréenie rozsahu sluzieb, ktoré
sa smu poskytovat auditovym klientom,
a tieto su konzistentné s principmi
IESBA a Etickym kédexom IFAC,
Etickym kédexom auditora SKAU, slo-
venskymi pravnymi predpismi (predo-
vSetkym zdkonom o auditoroch) a pozia-
davkami regulatorov. Okrem toho,
postupy KPMG vyZaduju, aby veduci
partner zakazky zhodnotil rizika, ktoré
vyplyvaju z poskytovania neauditorskych
sluzieb a prijal také opatrenia, ktoré tieto
rizika eliminuju alebo znizuju na akcepto-
vatelhu Uroven.

Dodrziavaniu tychto poziadaviek napo-
maha Sentinel, systém vlastneny KPMG
International. Veduci partner zadkazky
(lead audit engagement partner) musi

v tomto systéme evidovat vlastnicku
Struktury spolo¢nosti v rdmci skupiny,
ktorych cenné papiere su verejne obcho-
dovatelné, dalsich inych auditovych
klientov a ich pridruzené podniky. Kazda
zékazka, eSte predtym ako sa zacne,
musi byt zadana do tohto systému.
Systém umoznuje vedlcemu partnerovi
zdkazky pre spolo¢nosti, u ktorych

je poskytovanie sluzieb obmedzené
(restricted entities), preverit a schvalit
alebo odmietnut navrhované sluzby a to
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bez ohladu na to, kde na svete by sa
mala sluzba poskytnut a bez ohladu na
to, kde ma sidlo prislusna ¢lenska spo-
lo¢nost, ktord poskytnutie sluzby
navrhuje.

V sulade so zdsadami nezavislosti pre
auditorov, auditorski partneri nie st od-
menovani za predaj neauditorskych slu-
Zieb auditovému klientovi.

3.3.2.6 Zavislost od honoraru (Fee
dependency)
Postupy KPMG International uznavaju,
Ze existuje ohrozenie osobnych zaujmov
v pripadoch, kedy celkovy honorar od
auditového klienta predstavuje velku
¢ast celkovych prijmov tej spolo¢nosti,
ktora vyjadruje nazor auditora. Podla
tychto postupov, ak by celkovy honorar
od auditového klienta, ktory je subjek-
tom verejného zaujmu a od jeho spriaz-
nenych spolo¢nosti, presiahol 10 % cel-
kovych honorérov konkrétnej ¢lenskej
spolo¢nosti za dve bezprostredne za se-
bou iduce obdobia, potom by mal byt se-
nior partner ingj ¢lenskej spoloénosti
vymenovany za preverujluceho kvality
zdkazky v tejto prislusnej ¢lenskej spo-
lo¢nosti. O tomto by sa mali informovat
aj ti, ktori st povereni spravou u audito-
vého klienta (those charged with gover-
nance at the audit client).

V priebehu poslednych dvoch uétovnych
obdobi sme nemali auditového klienta,
honorar od ktorého by presiahol 10 %
nasich celkovych honorarov.

3.3.2.7 Obchodné vztahy/dodavatelia
(Business relationships/
suppliers)
Nasa Spolo¢nost prijala postupy a proce-
dury, ktoré zabezpecuju, Zze nase ob-
chodné vztahy su v sulade s poziadavka-
mi Etického kédexu IESBA a Etického
kédexu Slovenskej komory auditorov.
DodrZiavanie tychto postupov a proce-
dur je pravidelne preverované.

3.3.2.8 Konflikt zaujmov (Conflicts
of interest)
Konflikt zaujmov moze zabranit nasej
Spolo¢nosti akceptovat zakazku. Na
identifikaciu a rieSenie problémov slvi-
siacich s konfliktom zaujmov sllzi sys-
tém Sentinel. Ak sa identifikuje potenci-
alny konflikt zaujmov, riesi sa konzul-
taciou zUcCastnenych stran, a toto riesSe-
nie je dokumentované. Taktiez existuju
postupy na rieSenie pripadnych sporov
medzi ¢lenskymi spolo¢nostami. Ak sa
potencialny konflikt nedé vyriesit, zakaz-
ka sa zamietne alebo ukonéi.

V niektorych pripadoch méze byt nevy-
hnutné pouzit Specifické procedury na
riadenie potencialneho konfliktu zauj-
mov, ktory méze vzniknut alebo je tak
vnimany, tak aby zostala zachovana d6-
vernost informacii o zalezitostiach vset-
kych klientov. Takéto postupy mézu na-
priklad zahffiat formélne oddelenie
jednotlivych timov, ktori poskytuju sluz-
by réznym klientom a monitorovanie
fungovania takéhoto oddelenia.

3.3.2.9 Protikorupcné opatrenia

(Anti-bribery and corruption)
V3etci partneri a zamestnanci, ktori po-
skytuju profesiondlne sluzby klientom,
ako aj niektori dalsi zamestnanci ¢len-
skej spolo€nosti sa musia zucastnit Sko-
lenf o proti korup&nych opatreniach.
Skolenia zahffiaju poziadavky zakona, re-
gulatorov a profesijnych $tandardov a
musia ho absolvovat véetci zamestnan-
ci, ktorf poskytuju sluzby klientom a to
minimalne raz za dva roky. Novi zamest-
nanci musia absolvovat toto Skolenie do
troch mesiacov od zac¢atia pracovného
pomeru. Okrem toho, niektori zamest-
nanci, ktori neposkytuju sluzby klien-
tom, ale ktori pracuju s financiami, pra-
covnici v oblasti ndkupu alebo predaja,
na marketingovom oddeleni a ktori si na
Urovni manazéra a vy$Sie, musia tieto
Skolenia absolvovat tiez.

Nasa Spolo¢nost ma vypracovany
program proti legalizacii prijmov z trest-
nej ¢innosti a financovaniu terorizmu.
Tento program je vypracovany v sulade s
§ 20 z&kona €. 297/2008 Z . z. o ochrane
pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢in-
nosti a o ochrane pred financovanim te-
rorizmu a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej ako zakon).

V zmysle tohto programu nasa
Spolo¢nost je povinna ohldsit finanénej
spravodajskej jednotke neobvyklu ob-
chodnu operaciu alebo pokus o jej vyko-
nanie bez zbyto¢ného odkladu. Sme po-
vinni bez zbyto¢ného odkladu ohlasit
finanénej spravodajskej jednotke aj od-
mietnutie vykonania pozadovanej neob-
vyklej obchodnej operécie podla § 15
zakona.

Nasa Spolo¢nost ma pisomne vypraco-
vany program vlastnej ¢innosti zamera-
nej proti legalizacii a financovaniu teroriz-
mu v $tatnom jazyku, ktory podla
potreby neustéle aktualizuje.

Zabezpectujeme odbornu pripravu za-
mestnancov, ktora je zamerana na

oboznédmenie sa s programom, najme-
nej raz za kalendarny rok a vzdy pred za-
radenim zamestnanca na pracu, pri kto-
rej bude pinit Ulohy podla tohto zakona.
Tento program je k dispozicii na intrane-
tovej stranke nasej Spolo¢nostia ma

k nemu nepretrzity pristup kazdy
zamestnanec.

3.4 Nabor, rozvoj a pridelenie
primerane kvalifikovanych
odbornych zamestnancov
(Recruitment, development
and assignment of appropriately
qualified people)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby
sa na zékazku pridelili zamestnanci so
znalostami a skisenostami primeranymi
pre daného klienta. Toto vyZaduje nabor,
rozvoj, povysenie a udrzanie si nasich
odbornych zamestnancov a silné kapaci-
ty a proces riadenia zdrojov.

3.4.1 Nabor zamestnancov
(Recruitment)
V3etci kandidati na odborné pracovné
miesta si musia podat Ziadost o prijatie
do zamestnania a pred ich prijatim pre-
chadzaju rozsiahlym vyberovym proce-
som, ktory zahffia okrem iného aj preve-
rovanie Ziadosti, pohovory zamerané na
odbornostné predpoklady, odborné tes-
ty, jazykové testy a pod.

Po prijati do zamestnania novi zamest-
nanci absolvuju tvodné niekol'kotyzdno-
vé Skolenia zamerané na interné po-
stupy a smernice KPMG International




a KPMG Slovensko, ako aj na také témy,
ako su etika a nezavislost, uctovnictvo,
audit, dane. Tieto Skolenia okrem iného
prispievaju aj k tomu, aby pripadné prob-
|émy ohladom nezéavislosti alebo konflik-
tu zaujmov boli rieSené este pred zaca-
tim pracovného pomeru.

Nasleduje niekolkotyZdfiova priprava na
prvé skusky z programu ACCA
(Association of Chartered Certified
Accountants), ktory Spolo¢nost
podporuje.

3.4.2 Osobny rozvoj

(Personal development)
Je velmi dblezité, aby kazdy odborny za-
mestnanec mal okrem odbornych vedo-
mosti aj nevyhnutné obchodné a vod-
covské schopnosti, o im umozni
vykonavat kvalitnu pracu (pozri ¢ast
3.5.1).

V suvislosti s auditom umoZzriujeme od-
bornym zamestnancom rozvijat svoje
schopnosti, spravanie sa a odborné kva-
lity, ktoré su zédkladom Uspesnej kariéry
v audite. Kurzy maju zlepsit osobnu
efektivitu a rozvijat odborné, vodcovské
a obchodné zru¢nosti. Podporujeme roz-
voj nasich odbornych zamestnancov tak,
aby boli schopni podévat vysoky vykon,
a to prostrednictvom koucovania a men-
torovania v préaci, pridelovanim uloh,
moznostami rotacie v ramci globélneho
programu mobility.

Cielom systému sustavného vzdeldvania
je zabezpecit sUstavné primerané vzde-
lavanie zamestnancov, rozvijajuce vedo-
mosti, zruénosti a schopnosti zamest-
nancov potrebné pre ich préacu.
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Profesionalny rozvoj zamestnancov
umoZzfiuje zvysovat kvalitu sluzieb po-
skytovanych Spolo¢nostou.

Cast vzdelavania zamestnancov
Spolo¢nosti je zabezpecovana KPMG
International a KPMG CEE. Ide predo-
vSetkym o také témy, ktoré su spoloc¢né
pre vSetky alebo mnohé ¢lenské spoloc-
nosti, napriklad:

e Metodolégia auditu, vychadzajuca
z Medzinarodnych auditorskych Stan-
dardov (International Standards on
Auditing, ISA), vydanych
Medzinarodnou federaciou uctovni-
kov (IFAC), alebo z US Generally
Accepted Auditing Standards (US
GAAS)

e Ugtovnictvo, napriklad Medzinarodné
Standardy finan¢ného vykaznictva
(International Financial Reporting
Standards, IFRS), US Generally
Accepted Accounting Principles (US
GAAP)

e Etika a nezavislost podla poziadaviek
Etického kédexu IFAC, podla poziada-
viek reguldtorov USA, a podla poZiada-
viek KPMG International

¢ |né odborné Skolenia, ako napriklad
ocenovanie, due diligence, medzina-
rodné zdafiovanie, aktuarske vypodty,
informac¢né technolégie a podobne

* Prezentdcia, manazérske zruénosti,
vedenie timov a dalsie

Toto vzdelavanie je doplnené o také
témy, ktoré su Specifické pre Slovensko,
napriklad audit, U¢tovnictvo, dane, etika
a nezavislost podla slovenskych

pravnych predpisov, predpisov
Slovenskej komory auditorov a sloven-
skych regulatorov.

Novi zamestnanci absolvuju niekolkotyz-
dniové odborné Skolenia, na ktoré nadva-
zuju Skolenia v dalsich rokoch. Vsetci za-
mestnanci oddeleni auditu sa kazdy rok
zUcastfuju Skoleni venovanych zmenam
v oblasti slovenskych u¢tovnych a daro-
vych predpisov, ako aj v oblasti medzina-
rodnych Standardov v oblasti U¢tovnictva
a auditu.

Pre zamestnancov na vysSich pracov-
nych poziciach su organizované aj Skole-
nia v oblasti medziludskych vztahov a
manazérskych zrué¢nosti.

Cast $koleni sa uskuto&iiuje formou
e-learningu.

Okrem internych skoleni predstavuju vy-
znamnu sucast systému vzdelavania
Skolenia organizované a poskytované ex-
ternymi institdciami, napriklad
Slovenskou komorou auditorov,
Slovenskou komorou danovych porad-
cov, Narodnou bankou Slovenska a iné.

Spolo¢nost podporuje vzdelavaci
program ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants). VSetci
zamestnanci prijati na plny pracovny Gva-
zok na oddelenia auditu sa tohto progra-
mu zUc¢astnuju.

Pri tvorbe programu sustavného vzdels-
vania boli zohladnené nielen potreby
KPMG Slovensko a individualne potreby
jej zamestnancov, najma vo vztahu k ich
pracovnym uloham, ale aj poziadavky
slovenskych pravnych predpisov (najma




zakona o auditoroch), Slovenskej komo-
ry auditorov a slovenskych regul&torov.

Boli stanovené interné poziadavky na
minimalny rozsah vzdelavania v rdmci
ro¢ného a trojro¢ného cyklu. Sustavné
vzdelavanie je jednym z hodnotiacich kri-
térii pri roénom hodnoteni vykonnosti a
rozvoja kazdého zamestnanca.

Na sledovanie pInenia poziadaviek na su-
stavné vzdelavanie bolo vytvorenych
niekol'ko nastrojov. Uplatfiuje sa jednak
priebeZna kontrola bezprostredne po
ukonceni vzdelavacich aktivit, a tieZ prie-
bezné a roéné monitorovanie pozadova-
nych vzdeldvacich aktivit.

Spolo¢nost podporuje ¢lenstvo v profe-
sijnych organizaciach, ako su napriklad
Slovenskéa komora auditorov, Slovenska
komora danovych poradcov, Slovenskéa
spolo¢nost aktuarov. Zamestnanci z od-
delenf auditu su po absolvovani vstupné-
ho testu zapisani do zoznamu asistentov
auditora vedeného Slovenskou komorou
auditorov. Kazdy asistent auditora ma v
sulade so zdkonom o auditoroch a inter-
nymi predpismi Slovenskej komory audi-
torov prideleného Skolitela, pod vede-
nim ktorého vykonava praktickd odborntd
pripravu.

3.4.3 Hodnotenie vykonnosti a
odmerniovanie (Performance
evaluation and compensation)

Vsetci odborni zamestnanci, vratane

partnerov, podstupuju kazdoro¢ne pro-

ces stanovovania si cielov a ich vyhod-
nocovania. Kazdy odborny zamestnanec
je hodnoteny na zaklade dosiahnutia
svojich stanovenych cielov, preukézania
schopnosti, znalosti a spravania stano-
venymi pre ich sluzobné zaradenie,

a ktoré su vyzadované KPMG a dodrzia-

vania hodn6t KPMG. Hodnotenia

vykonavaju ich manazéri vykonnosti

(performance manager) a partneri, ktori

sU v pozicii, aby mohli hodnotit'ich vy-

konnost. Toto sa uskuto¢huje prostred-
nictvom nasho procesu globéalneho ria-
denia vykonnosti (global performance
management process), ktory vyuziva in-
ternetovu aplikaciu.

KPMG podporuje kariérny rozvoj svojich
zamestnancov. Za tymto ucelom skupi-
na globalna vykonnost, ludia a kultura
(Global Performance, People and Culture
group) vytvorila novy koncepény rémec
behavioralnych schopnosti, ktory ce-
losvetovo adaptovali vSetky ¢lenské spo-
lo€nosti. Tento koncepény ramec v spo-
jeni s rozvojovymi iniciativami, ako su



koucovanie a mentorovanie, podporuje
nasich zamestnancov, aby zlepsili svoje
znalosti, maximalizovali svoju vykonnost
a dosiahli svoj plny potencial.

Odmenovanie a pracovny postup
(Compensation and promotion)

Nasa Spolo¢nost ma jasné a jednoduché
z4sady odmenovania a pracovného po-
stupu, ktoré su naviazané na proces
hodnotenia, takze nasi zamestnanci ve-
dia, ¢o sa od nich o¢akava a co mozu
ocakavat oni. Nase postupy odmefiova-
nia nedovoluju, aby auditorski partneri
boli odmenovani za predaj neauditor-
skych sluzieb auditovym klientom.

3.4.4 Prijatie za partnera (Partner
admissions)
Nas proces prijimania partnerov je prisny
a dokladny a zahrriuje vhodnych ¢lenov
vedenia. Posudzuju sa obchodné dévody
a osobné dbévody pre individualneho kan-
didata. VSetky odporucania pre prijatie
za partnera KPMG Slovensko musia byt
schvélené vedenim KPMG Slovensko.

3.4.5 Pridelenie (Assignment)
Spoloénost mé stanovené postupy na
pridelovanie jednotlivych zakaziek.
Kazdej zdkazke sa prideluje partner a od-
borni zamestnanci, a to tak, ze sa beru
do Uvahy znalosti daného zamestnanca,
jeho relevantné odborné skisenosti,
skusenosti zdaného odvetvia a charak-
ter zdkazky. Veduci jednotlivych funkcii
su zodpovedni za pridelenie konkrétne-
ho partnera k prislusnému klientovi.

Partner zakazky auditu musi byt pre-
svedceny, Ze jeho timy maju primerané
schopnosti a spdsobilost vykonat audit
v stlade s KAM, profesijnymi §tandard-
mi a pravnymi a regulaénymi poZiadav-
kami. Toto méze vyzadovat aj spolupra-
cu so Specialistami, ¢i uZz z miestnej
KPMG spolo¢nosti alebo z inych ¢len-
skych spolo¢nosti KPMG siete.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti
a sposobilosti, ktoré sa o¢akavaju od
timu zakazky, partner zakazky berie do
Uvahy nasledovné:

e porozumenie zdkazke auditu, praktic-
ké skusenosti so zdkazkou auditu po-
dobného charakteru a zlozitosti, ziska-
né primeranym tréningom a Uc¢astou
na podobnych zakazkach v minulosti,

e porozumenie profesijnym Standar-
dom a relevantnym pravnym
predpisom,
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e primerané odborné vedomosti, vrata-
ne vedomosti o relevantnych infor-
macnych technolégiach a o Specific-
kych oblastiach U¢tovnictva a auditu,

e vedomosti o odvetvi, v ktorom klient
podnika,

e schopnost pouzivat profesionalny
Usudok,

e porozumenie postupom a procesom
kontroly kvality.

3.5 Zavazok k odbornej jedine¢nosti
a poskytovaniu kvalitnych
sluzieb (Commitment to
technical excellence and quality
service delivery)

Nasa Spolo¢nost poskytuje vsetkym od-
bornym zamestnancom odbornu podpo-
ru vo forme trainingov, umozfiuje im pri-
stup do sieti Specialistov a oddeleni
odborného poradenstva (professional
practice departments, DPP) a to za UcCe-
lom poskytovania potrebnych zdrojov
timom zékaziek alebo za u¢elom
konzultacii.

Mame nastaveny systém akreditacie a
licencii pri vykone auditu, ktory vyzadu-
je, aby odborni zamestnanci mali prime-
rané vedomosti a skdsenosti na vykona-
nie zékazky, na ktoru su prideleni. Nasa
Struktira umoznuje timom zakazky
uplatnovat svoje znalosti o podnikani
klienta a jeho odvetvi tak, aby poskytli
hodnotné sluzby a zachovali kvalitu
auditu.

3.5.1 Odborné trainingy

(Technical training)
Okrem osobného rozvoja opisaného
v Casti 3.4.2 naSe postupy vyzaduju, aby
sa vSetci odborni zamestnanci sustavne
vzdelavali a aby dodrziavali prislusné po-
Ziadavky regulatorov a poziadavky na od-
bornostny rozvoj.

Skupiny riadiace $tudium a rozvoj v ob-
lasti auditu (Audit Learning and
Development steering groups) na glo-
béalnej, regionalnej alebo lokalnej drovni
identifikuju priority pre kazdoro¢né od-
borné Skolenia potrebné pre rozvoj a po-
skytovanie sluZieb, pricom pouZivaju
kombinaciu klasickej vyucby v triedach,
e-learnigu a virtualnych tried. Audit
Learning and Development timy spolu-
pracuju so Specialistami, pracovnikmi zo
skupiny pre medzinarodné Standardy
(the International Standards Group, ISG)
a oddeleni odborného poradenstva
(Department of Professional Practice,

DPP), aby zabezpecili, ze trainingy budu
poskytované v najvyssej kvalite, potreb-
nej na vykon prace a ze budu poskytova-
né pravidelne.

3.5.2 Akreditacia a licencie

(Accreditation and licensing)
Véetci odborni zamestnanci spifaju po-
Ziadavky prislusnych profesijnych licenc-
nych pravidiel, ktoré platia v jurisdik-
ciach, v ktorych pbsobia.

Nasa Spolo¢nost je zodpovedn4 za to,
aby odborni zamestnanci auditu, ktori
pracuju na zakazkach, mali primerané
vedomosti a skisenosti v oblasti auditu,
Uctovnictva a odvetvia, v ktorom klient
pdsobi, a skisenosti so zostavovanim
Uctovnych zavierok podla slovenského
zdkona o Uctovnictve a Medzinarodnych
Standardov finan¢ného vykaznictva, kto-
ré sa najviac uplatriuju v nasich pod-
mienkach. Mame stanovené akreditac-
né poziadavky pre mnohé z nasich
sluzieb (vratane auditu a U¢tovného po-
radenstva podla US GAAP, IFRS, tran-
sakénych sluzieb a podnikovych financii),
ktoré zabezpeduju, Ze iba partneri a za-
mestnanci s primeranym trainingom a
skusenostami su prideleni k prislusnym
klientom a maju pozadované licencie, ak
je to potrebné.

Nasa Spolo¢nost vyzaduje, aby vsetci
odborni zamestnanci auditu si udrziavali
akreditéciu u profesijnych orgénov a aby
dodrziavali poZiadavky sustavného od-
borného rozvoja (Continuing
Professional Development) tychto orgé-
nov. Nase postupy a procedury su stano-
vené tak, aby zabezpedili, ze tieto osoby
budu mat potrebné licencie, ak sa to vy-
Zaduje pre ich pracu.

K poziadavkdm KPMG Slovensko patri,
aby zamestnanci dosiahli a udrziavali si
odbornu spbsobilost pre poskytovanie
profesionalnych sluzieb, vyzadovanu
Medzinarodnou federaciou U¢tovnikov
(IFAC), slovenskymi pravnymi predpismi
(najma zdkonom o auditoroch), predpis-
mi Uradu pre dohlad nad vykonom audi-
tu, internymi predpismi Slovenskej ko-
mory auditorov a regulatormi.
Spolo¢nost vytvéra svojim zamestnan-
com podmienky na dosahovanie ich od-
bornych a kvalifika¢nych cielov a konti-
nuélneho odborného rozvoja.

3.5.3 Pristup do odbornych sieti

(Access to specialist networks)
Nase timy zakaziek maju pristup do
sieti lokalnych a globalnych Specialistov
v ¢lenskych spolo¢nostiach KPMG.
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Partneri zakazky su zodpovedni za to,
aby ich timy z&kaziek mali potrebné
zdroje a znalosti.

Ako sUcast procesu akceptdcie zakazky
a pokrac¢ovania zakazky sa zvazuje potre-
ba Specialistov (napriklad z informacénych
technoldgii, dani, finan¢nej spravy, do-
chodkov, forenznych vied) v auditovych
timoch.

3.5.4 Konzultacie (Consultation)
Interné konzultécie predstavuju elemen-
tarny prvok kvality a v urcitych pripadoch
sU povazované za povinné.

Nasa Spolo¢nost poskytuje podporu vo
forme konzultécif prostrednictvom od-
borného poradenstva, ktoré je poskyto-
vané jednotlivymi oddeleniami tu lokal-
ne na Slovensku, ako aj oddelenim
odborného poradenstva (Department of
Professional Practice, DPP) pre regién
strednej a vychodnej Eurépy, ktoré tvo-
ria odborni zamestnanci na seniorskych
poziciach a ktori maju rozsiahle skuse-
nosti s auditom, reportingom a riadenim
rizika.

Uloha lokalnych odbornych oddeleni a
regionalneho DPP je v nasej Spolo¢nosti
pri poskytovani podpory auditu klu¢ova.
Poskytuju odborné rady zamestnancom
poskytujucim sluzby klientom, ato v
Specifickych otazkach tykajucich sa za-
kazky, vytvéaraju a rozSiruju usmernenia
tykajuce sa Specifickych tém plyndcich z
lok&lnych technickych a odbornych prob-
lémov a roz8iruju medzinarodne platné
usmernenia k IFRS a ISA.

Aby sme pomohli auditovym timom v
rieSeni zlozitych alebo diskutabilnych
otazok, stanovili sme postupy pre kon-
zultacie a dokumentovanie vyznamnych
u¢tovnych a auditovych problémov vra-
tane postupov na ulah&enie rieSeni nazo-
rovych rozdielov na problémy zdkazky.
Zvytajne sa rozdielne nazory vyriesia
konzultadciami s ¢lenmi timu, ktori su slu-
Zobne starsi resp. ktori maju vacésiu zod-
povednost za priebeh zakazky, ako ostat-
ni ¢lenovia timu. Za inych okolnosti,
zélezitost mbze byt rieSena prostrednic-
tvom $pecialistov na danu oblast. Za vy-
nimoc¢nych okolnosti mdze byt zalezitost
postupend vedicemu auditu, vedicemu
DPP veducemu kvality a kontroly alebo
nakoniec senior partnerovi.

Odborné podpora pre ¢lenské spoloc-
nosti zahfna aj poradenstvo poskytova-
né skupinou medzinarodnych Standar-
dov (International Standards Group,
ISG), a pri sluzbach poskytovanych

zahrani¢nym spolo¢nostiam, ktoré su
registrované na newyorskej burze (SEC
foreign registrants), aj skupinou kapitalo-
vy trh Spojenych Statov (U.S. Capital
Market Group) so sidlom v New Yorku.

Skupina medzinarodnych Standardov
spolupracuje s globalnymi IFRS a ISA ti-
mami (Global IFRS and ISA topic teams),
ktoré maju svoje zastlpenia po celom
svete s cielom presadzovat konzistentnu
aplikaciu IFRS ¢lenskymi spolo¢nosta-
mi, identifikovat problémy a vypracova-
vat globalne usmernenia. Skupina me-
dzinarodnych Standardov ma siet
kontaktov a pravidelne informuje za-
mestnancov oddeleni odborného pora-
denstva v jednotlivych krajinach o naj-
novSom vyvoji v oblasti auditu a IFRS.

3.5.5 Porozumenie podnikaniu
klienta a poznanie prislusného
odvetvia (Developing business
understanding and industry
knowledge)

Hlavnym prvkom kvality zakazky je de-

tailné porozumenie podnikaniu klienta a

odvetviu, v ktorom podnika.

Pre vyznamné odvetvia su uréené tzv.
vedenia globalneho auditového sektoru
(global audit sector leads), aby poskyto-
vali relevantné informacie o danom od-
vetvi zamestnancom vykonavajlucim au-
dit. Klu¢ovym prvkom vedomosti o
odvetvi je eAudIT. Tieto vedomosti po-
zostavaju napriklad z auditorskych po-
stupov pre dané odvetvie a dalsich infor-
macif (ako su postupy pre rizika a
Uctovnictvo). K dispozicii su aj prehlady o
odvetviach, poskytujlce vSeobecné a
obchodné informacie o tom-ktorom od-
vetvi, ako aj prehlad znalosti o odvetvi,
ktoré st v eAudlTe.

3.6 Uskutocnenie efektivneho a
ucinného auditu (Performance of
effective and efficient audits)

Uvedomujeme si, ze spbsob, akym
uskutoCriujeme audit je dolezity pre ko-
necny vysledok auditu. Nase prvky kvali-
ty auditu zlepSuju kvalitny vykon audito-
vého timu v priebehu auditu.

Ocakavame, Ze nasi zamestnanci preu-

kazu urcité klucové spravanie pri vykone

efektivneho a u¢inného auditu. Toto

spravanie sa je opisané nizsie.

3.6.1 Auditorské postupy KPMG
(KPMG Audit Process)

Ako je uvedené v Casti 3.3, postup nas-

ho auditu je predpisany v eAudl|Te.

KluCové spravanie sa, ktoré nasi auditori

uplatriuju pocas celého auditu, aby bol
audit efektivny a Gcinny, su:

e Ugast partnera a manazéra

e Kritické posudenie auditorskych
dokazov

e Uplatrovanie odborného usudku
a profesionalneho skepticizmu

¢ Neustédle mentorovanie a koucovanie,
dohlad a previerka

¢ Vhodne popisané a zdokumentované
zavery

e Ak je to potrebné, primerana ucast
preverujuceho kvalitu zakazky
(Engagement Quality Control
reviewer, EQCR)

e Reporting

e Fundovang, otvorena a Uprimna vza-
jomna komunikécia s tymi, ktori su
zodpovedni za spravu

e Zachovanie mi¢anlivosti, bezpe¢nost
informécif a ochrana Udajov

3.6.1.1 Udast partnera a manazéra
(Timely partner and manager
involvement)
Aby sme vedeli identifikovat vyznamné
rizika auditu a reagovat na ne pri kazdo-
ro¢nych auditoch, je potrebné, aby audi-
torsky tim rozumel podnikaniu klienta,
jeho finan¢nej situdcii a prostrediu,
v ktorom podnika. Partner zédkazky orga-
nizuje planovacie stretnutia, kontroluje
hlavnu auditorskd dokumentéaciu — hlav-
ne dokumentaciu tykajdcu sa vyznam-
nych rizik a hlavnych auditorskych tUsud-
kov —a je zodpovedny za koneé&nu
spravu auditora. Manazér zakazky poma-
ha partnerovi s tymito Ulohami a je v kaz-
dodennom Uzkom kontakte s klientom a
s timom.

Ucast a vedenie partnera od zadiatku za-
kazky urCuje primerany rozsah a spbsob
auditu a umoznuje odovzdat sklsenosti
a znalosti partnera auditorskému timu.
Ugast partnera na kazdom stupni auditu
umoznuje auditorskému timu identifiko-
vat a primerane reagovat na dblezité
skuto¢nosti auditu vratane kritickych
oblasti Usudkov, vyznamnych rizik a os-
tatnych oblasti, ktoré partner povazuje
za déblezité.



3.6.1.2 Kritické posudenie
auditorskych dékazov s
dbérazom na profesionalny
skepticizmus (Critical
assessment of audit
evidence with emphasis on
professional skepticism)
Posudzujeme vsetky auditorské dokazy,
ktoré sme ziskali pocas auditu, vratane
posudenia protichodnych dékazov a chy-
bajlcich dékazov. Charakter a rozsah au-
ditorskych dékazov, ktoré ziskame, rea-
guju na posudzované riziko. Uznavame,
ze auditorské dbkazy ziskané z exter-
nych zdrojov su presvedcivejSie. Analyza
auditorskych dbkazov vyzaduje od kaz-
dého ¢lena auditorského timu, aby uplat-
foval profesionalny Usudok a uplatrioval
profesiondlny skepticizmus na ziskanie
dostacujucich a primeranych auditor-
skych dokazov.

Profesionalny skepticizmus zahffia kla-
denie otdzok a ostrazitost pri nezrovna-
lostiach v auditorskych dékazoch.
Profesionalny skepticizmus je vyraznou
¢rtou auditorskych Standardov a je mu
venovanéa vyznamna pozornost regulato-
rov. Nas koncepcény ramec kvality auditu
(Audit Quality Framework) zdérazriuje
ddlezitost uplatfiovania profesionalneho
skepticizmu pocas celého auditu.

Mame nastavené procesy, ktoré obsa-
huju Strukturované postupy pri vytvarani
usudku, ktorych zakladom je skepticiz-
mus a pripustaju potrebu posudzovania
alternativ a posUdenia protichodnych,
ako aj potvrdzujucich dékazov.

3.6.1.3

Kontinualne mentorovanie,
koucovanie, dohlad

a previerka (Ongoing
mentoring and on the job
coaching, supervision and
review)

Sme si vedomi toho, Ze rokmi ziskavané
znalosti vyustuju do rozdielnych skise-
nosti. Aby sme investovali do ziskavania
znalosti a schopnosti nasich odbornych
zamestnancov, mame vytvorené konti-
nudlne vzdeldvacie procesy.
Podporujeme kultdru kouéingu v rdmci
KPMG, ako jednu zo zloziek, ktoré umoz-
fiuju zamestnancom dosiahnut ich plny
potencial.

Dohlad poc¢as vykonu auditu zahriiuje
sledovanie postupu zékazky a timu,
vratane:

e posudzovania kompetencii a schop-
nosti kazdého ¢lena auditorského
timu vratane toho, ¢i maju dostato¢ny
¢as na vykonanie svojej prace, i rozu-
meju indtrukciam, ktoré dostali a i je
praca vykonavana v sulade s planova-
nym pristupom k zakazke,

® reagovania na vyznamné skutocnosti,
ktoré sa vyskytli poc¢as auditu, posu-
denie ich vyznamnosti a primeranej
modifikacie planovaného pristupu, a

e identifikovanie skuto¢nosti, ktoré je
potrebné konzultovat so skisenejsimi
¢lenmi timu pocas auditu.

Hlavnou ¢astou U¢inného dohladu je pra-
videln& kontrola vykonanej prace tak,
aby sa vyznamné skuto¢nosti mohli
identifikovat a riesit hned.
3.6.1.4 Vhodne podlozené a
zdokumentované zavery
(Appropriately supported and
documented conclusions)
Auditorska dokumentéacia zaznamenava
uskuto¢nené auditorské procedury, zi-
skané dbkazy a zavery ohladom vyznam-
nych skuto¢nosti, ku ktorym sa dospelo
na kazdej zdkazke auditu. Nase postupy
vyZaduju, aby auditorskd dokumentacia
bola skontrolovana skusenejsimi ¢lenmi
auditorského timu.

Podla nasej metodolégie, dokuments-
cia, ktora je pripravovana pravidelne, na-
pomaha zlepsit kvalitu auditu a ulah¢uje
uc¢innu kontrolu a vyhodnotenie ziska-
nych auditorskych dékazov a dosiahnu-
tych zéverov este predtym, ako je nasa
sprava dokon&ena. Timy musia vyhotovit
Uplnd a finalnu auditorskd dokumentaciu
pre jej archivéciu do stanoveného ¢asu,
¢o je zvy€ajne 60 dni od datumu vydania
spravy auditora.

Nasa Spolo¢nost ma vypracované for-
maélne postupy na archivéciu dokumen-
tacie v sulade so slovenskymi predpis-
mi, ktoré upravuju obdobie archivacie.
Auditorsku dokumentaciu a inu klientsku
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dokumentéciu uchovavame v sulade
s tymito predpismi.

3.6.1.5 Primerana ucast
preverujuceho kvality zakazky
(Appropriate involvement
of the Engagement Quality
Control reviewer (EQC
review))
Preverujlci kvality zakazky maju prime-
rané skusenosti a znalosti, aby mohli ob-
jektivne posudit rozhodnutia a Usudky,
ktoré urobil auditorsky tim. Su to skuse-
ni odborni zamestnanci v audite, ktorf su
nezavisli od auditorského timu.
Objektivne posudia najdblezitejsie Casti
auditu, ako aj tie, kde sa pouzil Usudok.
Preverujlci kvality auditu musi byt urée-
ny pre audity subjektov verejného zauj-
mu a pre tie audity, ktoré su posudené
ako z&kazky s vysokym verejnym profi-
lom (high public profile) alebo kde bolo
identifikované vysoké riziko. ESte pred
vydanim auditorskej spravy, preverujuci
preveria:

¢ vybranu auditorskd dokumentaciu a
komunikaciu s klientom,

e primeranost U¢tovnej zavierky a sUvi-
siacich zverejneni, a

e vyznamné Usudky, ktoré urobil audi-
torsky tim a zavery, ku ktorym dosiel
pocas auditu.

Audit je ukonéeny az vtedy, ked'je preve-
rujuci kvality zakazky ubezpedeny, ze
boli zodpovedané a vyrieSené vietky vy-
znamné otazky.

Ulohu preveruijucich kvality auditu ne-
ustale posilfiujeme a zlepSujeme, preto-
Ze tato previerka tvorf zakladnu ¢ast sys-
tému kontroly kvality auditu. V priebehu
rokov sme urobili niekolko opatreni na
posilnenie tohto pristupu, vratane:

¢ vydania usmernenia na uplatfiovanie
hlavnych postupov so zameranim na
kompetencie a schopnosti preveruju-
ceho a na neustalu podporu poskyto-
vanu preverujucim,

e zahrnutie Specifickych postupov do
eAudITu na podporu u¢innych kontrol.

3.6.1.6 Reporting (Reporting)
Medzindrodné auditorské Standardy
upravuju formét a obsah auditorskej
spravy, ktord obsahuje ndzor na vernu
prezentaciu vSetkych vyznamnych su-
vislosti v U¢tovnej zavierke klienta.
Skuseni auditori dospeju k nédzoru audi-
tora na z&klade ich Ucasti na zdkazke a

po skontrolovani prace auditorského
timu.

Auditorskym partnerom poskytujeme
rozsiahly navod na reporting a odbornu
podporu pri priprave auditorskych sprav
v pripadoch, kedy existuju vyznamné
skutocnosti, ktoré je potrebné oznamit
pouzivatelom auditorskej spravy, bud
formou podmieneného nazoru auditora
alebo formou zdéraznenia niektorych
skuto¢nosti.

3.6.1.7 Fundovana, otvorena
a uprimna vzajomna
komunikacie s tymi, ktori
su zodpovedni za spravu
(Insightful, open and honest
two-way communication
with those charged with
governance)
Vz4jomna komunikécia s tymi, ktori su
zodpovedni za spravu u nasich klientov
je pre kvalitu auditu kluc¢ovéa. Velmi ¢asto
je to vybor pre audit. Povazujeme za vel-
mi dolezité informovat tych, ktori su zod-
povedni za spravu o problémoch, ktoré
sa objavia poc¢as auditu a porozumiet ich
nazorom na tieto skuto€nosti. Toto mo-
zeme dosiahnut prostrednictvom poda-
vania sprav a prezentdcii, Uc¢asti na za-
sadnutiach vyboru pre audit alebo
predstavenstva a neustalymi diskusiami
s ¢lenmi vyboru pre audit.

Poskytujeme pristup k informéaciam, ako
sU nase hodnotenia vyznamnych Uétov-
nych postupov vratane Gu¢tovnych me-
t6d a Uctovnych zdsad, uctovnych odha-
dov a zverejnenia informdcii v U¢tovne;j
zavierke, vyznamnych nedostatkov v na-
vrhnuti a fungovani systému finanéného
reportingu a kontrol, ktoré sme zistili po-
¢as nasho auditu, a neopravenych chyb.
Podelime sa o nase skusenosti v prislus-
nom odvetvi, aby sme podporili diskusie
a debaty s ¢lenmi vyboru pre audit.

3.6.1.8 Uéinnost skupinového auditu
(Focus on effectiveness of
group audits)
Vykonanie auditu skupiny je jednym
z kltGovych aspektov nasej Ulohy a nasa
metodoldgia auditu obsahuje navod aj
v tomto pripade. U¢inne spolupracuje-
me s auditormi jednotlivych komponen-
tov. Partner zakazky auditu skupiny musi
vyhodnotit kompetencie auditorov jed-
notlivych komponentov ako su¢ast pro-
cesu akceptacie zakazky, bez ohladu na
to, ¢i st nimi ¢lenské spolo¢nosti KPMG
alebo nie. V tejto suvislosti boli vydané
dalSie navody, pricom zvysena

pozornost sa venuje klu¢ovym rizikovym
oblastiam skupinového auditu, napriklad
tym, ktoré vyplyvaju z trhového a podni-
katelského prostredia, a pri ktorych je
zvySené riziko podvodu.

3.6.2 Zachovanie mlcanlivosti,
bezpecnost informacii, ochrana
udajov (Client confidentiality,
information security and data
privacy)

Délezitost zachovania ml¢anlivosti o in-

formaciach ziskanych od klienta je zd6-

raznovana prostrednictvom réznych me-
chanizmov vratane Kdédexu spravania sa

(Code of Conduct), Skoleni a ro¢nych vy-

hlaseni (affidavit) a potvrdzovacich po-

stupov, ktoré musi poskytnut kazdy od-
borny zamestnanec.

Mame vypracované formalne postupy
na uchovéavanie dokumentacie tykajuce
sa obdobia uchovavania auditorskej do-
kumentacie a ostatnych zaznamov rele-
vantnych pre zakazku v sulade s prislus-
nymi pravidlami IESBA, ako aj ostatnymi
prislusnymi Standardmi a poziadavkami
slovenskych pravnych predpisov.

Nasa Spolo¢nost ma jasné postupy ohla-
dom bezpecnosti informacii, ktoré po-
kryvaju Siroku skalu oblasti. Do praxe su
zavedené postupy ohladom ochrany
Gdajov, ktoré upravuju zaobchéadzanie

s osobnymi Udajmi. VSetci zamestnanci
KPMG absolvuju na tuto tému Skolenie.

3.7 Zavazok neustale sa zlepsovat
(Commitment to continuous
improvement)

Orientujeme sa na to, aby nasa préaca
splnila poziadavky U¢astnikov kapitélo-
vych trhov. Aby sme dosiahli tento ciel,
pouzivame rézne mechanizmy na moni-
torovanie nasej vykonnosti, na reagova-
nie na spatnu vazbu (respond to
feedback) a na pochopenie moznosti
na zlepSenie nasej préace.

Okrem toho, mame nastavené procesy,
aby sme mohli proaktivne identifikovat
vznikajuce problémy a identifikovat moz-
nosti na zlepsenie kvality.

3.71 Monitoring (Monitoring)

3.7.1.1 Interny monitoring (Internal
monitoring)
KPMG International mé integrovany mo-
nitorovaci program, ktory sa vztahuje na
vSetky ¢lenské spolo¢nosti s cielom do-
siahnut relevantné, adekvéatne a efektiv-
ne fungovanie klu¢ovych postupov
kontroly kvality. Tento monitoring sa



vztahuje rovnako na zdkazky ako aj na
dolezité postupy a procedury KPMG
International. Vysledky a zistenia

z programu su prediskutované s kazdou
monitorovanou ¢lenskou spoloénostou
a celkové vysledky su centrélne hodno-
tené na regionalnej a globalnej trovni.

Nase monitorovacie postupy obsahuju
neustale posudenie:

e dolezitosti a adekvatnosti postupov
a procedur KPMG,

e primeranosti smernic KPMG,

e efektivity tréningov a ostatnych od-
bornych rozvojovych aktivit, a

¢ dodrziavania zakonov a predpisov
a Standardov, postupov a procesov
kazdej ¢lenskej spolo&nosti.

Pouzivame dva formélne interné progra-
my kontroly, ktoré sa uskuto¢riuju ro¢ne
na urovni auditu, danf a poradenstva,

a to program previerky kvality (Quality
Performance Review Program, QPR)

a program na previerku dodrziavania
postupov na riadenie rizika (Risk
Compliance Program, RCP).

Okrem toho sa u kazdej ¢lenskej spolo¢-
nosti kazdé tri roky uskutoc¢nuje globéalna
previerka dodrziavania poziadaviek
(Global Compliance Review, GCR), ktora
je vykonavana ¢lenmi skupiny pre global-
nu previerku dodrziavania poziadaviek
(Global Compliance Group), ktorf nie su
zamestnancami preverovanej ¢lenskej
spolo¢nosti, ale su z inych ¢lenskych
spolo¢nosti KPMG. Tieto programy su
vypracované KPMG International a U¢ast
v nich je podmienkou zotrvania v sieti
KPMG (pozri ¢ast 2.1 pre viac
informaécif).

Program previerky kvality (Quality
Performance Review, QPR)

Medzinarodny program previerky kvality
je zakladom nasho Usilia monitorovat
kvalitu zakazky a jeden z naSich zaklad-
nych prostriedkov na uistenie, Ze ¢len-
ské &taty spolodne a konzistentne spliia-
ju poziadavky KPMG International, ako
aj prislusnych profesnych Standardov.
Program previerky kvality hodnoti kvalitu
na urovni jednotlivych zakaziek auditu,
dani a poradenstva, a to za U¢elom zlep-
Senia kvality zakazky. Kazdy partner je
hodnoteny spravidla kazdé tri roky.
Preverujlci su vyberani podla jednotli-
vych sluzieb, ktoré sa poskytuju v pri-
slusnej ¢lenskej spolo¢nostia su
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zvyc&ajne riadeni veducim kontrolérom
(Lead Reviewer) z ingj ¢lenskej spoloc¢-
nosti nez je kontrolovana spolo¢nost.
Previerky su monitorované regionélne aj
globdlne. Pre vietky zistené vyznamné
nedostatky sa musi vypracovat plan
opatreni na Urovni zékazky, ako aj na
Urovni Spolo¢nosti. O zisteniach z pre-
vierky kvality pisomne informujeme
vSetkych nasich odbornych zamestnan-
cov, prostrednictvom internych trainin-
gov a na pravidelnych stretnutiach part-
nerov, manazérov a zamestnancov.

Pri budtcich kontrolnych programoch
sa tymto oblastiam venuje zvy$ena po-
zornost pri nasledujucich kontrolnych
programoch, aby sa zhodnotilo, ¢i doslo
v prislusnej oblasti k zlepSeniam.

VedUci partneri auditove] zakazky (Lead
Audit Engagement Partners, LAEPSs) su
informovani o menej ako uspokojujucich
hodnoteniach zdkazky na ich jednotli-
vych zahrani¢nych a/alebo globalnych
auditovych klientoch a ich dcérskych
spolo¢nosti. Okrem toho veduci partneri
globélnych auditovych klientov su infor-
movani aj v pripadoch, kedy dcérske
spolo¢nosti ich globalnych auditovych
klientov su auditovani ¢lenskou spolo¢-
nostou, v ktorej boli identifikované prob-
[émy v kvalite pocas previerky kvality
auditu.

Vedenie kvality a riadenie rizika (Quality
& Risk Management Leaders) ma moni-
torovaciu Ulohu v rdmci previerky kvality
auditu v roku 2012 s cielom zvysit kon-
zistentnost hodnotenia medzi ¢lenskymi
spoloé¢nostami.

Program na previerku dodrziavania
postupov na riadenie rizika (Risk
Compliance Program, RCP)

Program na previerku dodrziavania po-
stupov na riadenie rizika je ro¢ny hodno-
tiaci program na urovni ¢lenskej spoloc-
nosti. Cielom tohto programu je
monitorovat, hodnotit a dokumentovat
dodrZiavanie poziadaviek KPMG
International na systém kvality kontroly
a riadenia rizika a prislusnych pravnych
a regulacnych poziadaviek, vztahujlcich
sa na poskytovanie profesionalnych slu-
zieb. Program je kontrolovany a monito-
rovany regionéalne, ako aj globalne.

Program na globalnu previerku
dodrziavania poziadaviek (Global
Compliance Review Program, GCs)

Tento program je vykonavany externymi
preverujucimi (mimo ¢lenskej spoloc-
nosti, ale z KPMG siete) kazdé tri roky.

Preverujlci sa zameriavaju na vyznamné
procesy v oblasti spravy, riadenia rizik a
nezavislosti a financif (vratane hodnote-
nia u¢innosti programu na previerku do-
drziavania postupov na riadenia rizika).

V pripade, Ze previerka identifikuje vy-
znamné nedostatky, ktoré vyzaduju
okamzitl pozornost alebo rieSenie v bliz-
kej buducnosti, nasleduje dalSia previer-
ka, ak je to potrebné.

VSetky tri programy vyzaduju, aby ¢len-
ské spolo¢nosti vypracovali plany opa-
treni na rieSenie identifikovanych nedo-
statkov a stanovili lehoty na ich odstra-
nenie. Tieto opatrenia na zlepSenie vy-
konnosti su dalej sledované na
regionéalnej aj globélnej Urovni s cielom
uistit sa, Ze tieto opatrenia na rieSenie
nedostatkov vedu k zlepSeniam v pris-
luSnej oblasti.

3.7.1.2 Externy monitoring

(External monitoring)
Na Slovensku vykonava previerku kvality
Slovenské komora auditorov podla § 31
zakona o auditoroch.

Posledna previerka zabezpecenia kvality
auditu, uskuto¢nené Slovenskou komo-
rou auditorov bola ukon&ena v juni 2010.

Dohlad nad Spolo¢nostou, uskuto¢neny
Uradom pre dohlad nad vykonom auditu
podla & 32 zakona o auditoroch, bol
ukon&eny v oktébri 2012.

Ani jednou z tychto institdcii neboli iden-
tifikované nedostatky, ktoré by mali vy-
znamny vplyv na uskuto¢riovanie Statu-
tarnych auditov naSou Spolo¢nostou.

3.72 Spétna véazba od klienta (Client
feedback)
Okrem interného a externého monitoro-
vania kvality méme zavedeny aj formalny
program, kde aktivne ziadame ma-
nazment klienta o spatnu vazbu ohla-
dom kvality sluzieb, ktoré sme im po-
skytli. Spatna vazba, ktoré dostaneme
z tohto programu, je formalne posudzo-
vand na urovni Spolo¢nosti i na Urovni
jednotlivych timov poskytujucich sluzby,
aby sme sa poucili a zlepSili trover po-
skytovanych sluzieb. Ak zo spatnej vaz-
by od klienta vyplynie potreba nevyhnu-
tych opatreni, tieto su dalej sledované
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partnerom zékazky tak, aby problémy Styri hlavné oblasti, na ktoré sa zameria- 4 Finanéné
ohladom kvality boli riesené véas. va IFIAR sU uvedené v tejto sprave v

3.73 Monitoring staznosti casti |nf0rm acle

(Monitoring of complaints) ¢ Audit skupiny — ¢ast 3.6.1.8
Mame zavedené Ucinné procedury na

SRR , ) . ¢ Profesiondlny skepticizmus
rieSenie staznosti od klienta na kvalitu Y P

.- : . —Cast3.6.1.2
nasej prace. Tieto postupy su podrob- ) . )
nejsie uvedené v nasich véeobecnych e Previerka kvality zakazky Celkov_e terY.Sp0|OCHOSU za (Ctovné
obchodnych podmienkach. -&ast3.6.1.5 obdobie konciace 30. septembra 2012
o i ) L L predstavovali sumu 19 962 tis. EUR,
3.74 Komun/k.aCIa s regulatormi e \/yuzitie Specialistov — ¢ast 3.5.3 v nasledovnom &lenent:
(Interaction with regulators)
Na medzinarodnej urovni KPMG SLUZBY V TIS. EUR
Intemayopal prawdelne,kc_)munlkL,JJe Uistovacie a stvisiace 1 967
s_l\/ledzmarodnou feder_amou nezéa- auditorske sluzby
vislych regulatorov auditu (International -
Federation of Independent Audit _étzaiﬁ?;rr:/ygﬂ?j}/tza 5801
Regulators, IFIAR) za G¢elom predisku- - y ——
tovania problémov, ktoré sa identifikovali Neauditorské sluzby 6778
v ramci KPMG siete a suvisiacich opat- Ostatné vynosy 1217
reni naich riesenie. Spolu 19 962




5 Odmenovanie
partnerov

Odmeriovanie partnerov Spolo¢nosti po-
zostava z dvoch zloziek — odmena za vy-
kon funkcie a odmena za vykonnost.
Odmena za vykon funkcie zavisi od roz-
sahu a vplyvu zodpovednosti jednotli-
vych partnerov. Odmena za vykonnost
zavisi od dosiahnutych cielov, ktoré sa
kazdoro¢ne stanovuju a vyhodnocuju.
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6 Usporiadanie
siete

6.1 Pravna struktuara (Legal
Structure)

Nezavislé ¢lenské spolo¢nosti

siete KPMG su zdruzené v KPMG
International, druZstva zalozeného podla
SvajCiarskeho prava (a Swiss cooperati-
ve). Siet KPMG tvori priblizne 145 000
pracovnikov poskytujucich sluzby asiv
150 krajinach sveta. Za rok konciaci sa
30. septembra 2012 ¢lenské spolo¢nosti
patriace do siete dosiahli celkové trzby
vo vySke 23,03 mld. USD (v roku 2011:
22,7 mild. USD).?

Aktivity KPMG International s zamera-
né na poskytovanie sluzieb ¢lenskym
spolo¢nostiam, KPMG International
vSak neposkytuje sluzby priamo klien-
tom. Profesionélne sluzby klientom su
poskytované vyluéne ¢lenskymi
spolo¢nostami.

Struktura je vytvorena tak, aby umoz#io-
vala konzistentnost kvality sluzieb a do-
drziavanie dohodnutych hodnot vSetky-
mi ¢lenskymi spolo¢nostami kdekolvek
na svete. Jednym z hlavnych G¢elom
KPMG International je ulah¢it ¢lenskym
spolo¢nostiam poskytovat klientom
sluzby auditu, dani a poradenstva vyso-
kej kvality. Napriklad, KPMG
International stanovuje a ulah&uje imple-
mentaciu a zachovéavanie jednotnych po-
stupov a pracovnych Standardov a ich
vykonavanie ¢lenskymi spolo¢nostami

a ochranuje a zlepSuje vyuzivanie mena
a znacky KPMG.

KPMG International je spolo¢nost, ktora
je préavne oddelend od ostatnych ¢len-
skych spolo¢nosti. KPMG International
a ¢lenskeé spolo¢nosti nie su globalnou
spolo¢nostou, spolo¢nym podnikom ale-
bo spolo&nym podnikom jednotlivych
&lenskych spolo&nosti. Ziadna z &len-
skych spolo¢nosti nie je opravnena zava-
zovat KPMG International alebo iné ¢len-
ské spolo¢nosti voci tretim stranam, a
ani KPMG International nie je opravnena
zavazovat ¢lenské spolo¢nosti vodi tre-
tim stranam.

6.2 Zodpovednost a povinnosti
¢lenskych spolo¢nosti
(Responsibilities and
obligations of member firms)

V sulade so zmluvou s KPMG
International, ¢lenské spolo¢nosti su po-
vinné poskytovat svoje sluzby v sulade
s postupmi a smernicami stanovenymi
KPMG International. Tymto spdsobom
umoznuje firemna Struktura kazdej ¢len-
skej spolo¢nosti zabezpecit plynulost a
stabilitu, prijat globalne a regionéalne
stratégie, riadit tok zdrojov, poskytovat
sluzby nadnarodnym klientom, riadit rizi-
ko a zavadzat globalne postupy a nastro-
je pri poskytovani svojich sluzieb. Kazda
¢lenska spolo¢nost je zodpovedna za
svoje riadenia a kvalitu svojej prace.

Clenské spolognosti musia byt tie?
schopné poskytovat uréité typy hlavnych
sluzieb a postupit/odporucit pracu inej
¢lenskej spolo¢nosti, ked'je to vhodné
(napriklad, ak sa zakazka tyka prace

v State, kde ma sidlo niektord ¢lenska
spolo¢nost a tato ¢lenska spolo¢nost
ma pozadované kapacity a odborné zna-
losti na vykonanie tejto prace).

Cinnost KPMG International je financo-
vana z prispevkov ¢lenskych spolo¢nos-
ti. Zaklad pre vypocet vysky prispevku
sa schvaluje globalnym predstaven-
stvom (Global Board) a je konzistentne
uplatfiovany pre vSetky Clenské spoloc-
nosti. Spolo¢nosti moze byt zrusené
¢lenstvo v KPMG International, ak
okrem iného, nedodrziava postupy a
smernice stanovené KPMG
International alebo iné dalSie povinnosti
voci KPMG International.

6.3 Poistenie profesnej
zodpovednosti (Professional
Indemnity Insurance)

Vyznamna Cast poistného krytia je do-
jednana pre pripad vzniku narokov vyply-
vajucich zo zanedbania profesnej zodpo-
vednosti. Toto krytie je poskytované vo
forme spolo¢ného poistného krytia po-
skytujuceho teritorialne pokrytie na ce-
losvetovej baze, ktoré je k dispozicii
vSetkym spolo¢nostiam KPMG.

2 Toto je sahrnnd informaciu jednotlivych ¢lenskych spoloénosti KPMG, ktoré poskytuju profesio-
nalne sluzby klientom. Je to stihrnna informdcia len na cely prezentacie.
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6.4 Riadiaca struktura (Governance
structure)

Hlavnymi spravnymi a riadiacimi organ-
mi KPMG International st globélna rada
(Global Council), globalne predstaven-
stvo (Global Board) a globéalny vykonny
tim (Global Executive Team).

Globalna rada sa sUstreduje na riadenie
Uloh na najvyssej Urovni a poskytuje f6-
rum pre otvorenu diskusiu a komunika-
ciu medzi ¢lenskymi spolo¢nostami. Pini
funkciu ekvivalentnu funkcii valného
zhromazdenia (hoci KPMG International
nema zakladné imanie, a preto nema ani
akcionérov, iba ¢lenov). Okrem inych
veci, globalna rada voli predsedu na ob-
dobie Styroch rokov (jedenkrat predizitel-
né) a schvaluje ¢lenov globalneho pred-
stavenstva. Jej ¢lenmi su predstavitelia z
55 ¢lenskych spolo¢nosti, ktori su “&len-
mi” KPMG International podla $vajciar-
skeho prava. Drzitelia sublicencii st vo
v§eobecnosti nepriamo reprezentovani
¢lenom.

Globalne predstavenstvo je najvyssim
riadiacim a kontrolnym organom KPMG
Intrernational. Klu¢ovymi tlohami pred-
stavenstva su schvalovanie stratégie,
ochrana a Sirenie znacky KPMG, kontro-
la manazmentu KPMG International, a
schvalovanie postupov a smernic KPMG
International. Rozhoduje o prijati novych
¢lenskych spolo¢nosti a schvaluje vyme-
novanie zastupcu predsedu globalneho
predstavenstva a predsedu globalneho
vykonného timu

Predstavenstvo sa sklada z predsedu,
zastupcu predsedu, predsedu kazdého z
troch regiénov (Amerika - the Americas,
Azia a Pacific - Asia Pacific (ASPEC),
Eurdpa, Stredny vychod a Afrika -
Europe, the Middle East, and Africa
(EMA)) a senior partnerov niektorych
¢lenskych spolo¢nosti. Jeden z ¢lenov
predstavenstva je voleny ako veduci ria-
ditel (lead director) tych ¢lenov predsta-
venstva, ktori nie st ¢lenmi globalneho
vykonného timu (“nevykonni” ¢lenovia).
Kluc¢ovou ulohou veduceho riaditela je
pdsobit ako prostrednik medzi predse-
dom a “nevykonnymi” ¢lenmi
predstavenstva.

Predstavenstvo je podporované v jeho
kontrolnej a riadiacej ulohe niekolkymi
odbornymi vybormi vratane riadiaceho
vyboru (Governance Committee), vybor-
mi pre audit, financie a investicie, kom-
penzaCnym a nomina¢nym vyborom, vy-
borom pre riadenie rizika, vyborom pre

poistenie profesnej zodpovednosti, pro-
cesnym a hodnotiacim vyborom.

Globélny vykonny tim predstavuje naj-
vy$sivykonny organ KPMG
International. Je zodpovedny za plnenie
stratégii schvélenych globalnym pred-
stavenstvom a vytvara procesy na kon-
trolu a dodrziavanie postupov nim stano-
venych. Je vedeny predsedom a sklada
sa zo zastupcu predsedu, hlavného pre-
vadzkového veduceho, globalnych vedu-
cich jednotlivych odvetvi, regionalnych
veducich a senior partnerov niektorych
¢lenskych spolo¢nosti.

Globalny vykonny tim je podporovany
globélnymi riadiacimi skupinami (Global
Steering Groups), ktoré st zodpovedné
za plnenie schvélenych stratégii a podni-
katelskych planov v ich prislusnych ob-
lastiach. Konkrétne, globéalna riadiaca
skupina pre riadenie kvality a rizika
(Quality & Risk Management Steering
Group) vykonéava svoju ¢innost na zékla-
de delegovanych pravomoci od global-
neho vykonného timu.

Kazda ¢lenské spolo¢nost je ¢astou jed-
ného z troch regiénov (the Americas,
ASPAC, EMA). Kazdy regiéon mé svoje
regionalne predstavenstvo (Regional
Board), ktoré sa sklada z regionalneho
predsedu, regionalneho prevadzkového
veduceho alebo vykonnych dradnikov,
zastupcov z inych subregiénov a inych
¢lenov, ak je to potrebné. Kazdé regio-
nalne predstavenstvo sa Specificky za-
meriava na potreby ¢lenskych spoloc-
nosti v ramciich regiénu a pomaha v
implementacii postupov a procesov
KPMG International v rdmci regiéonu.

Dalsie informéacie o KPMG International
vratane usporiadania riadenia su k dispo-
zicii v jeho Spréve o transparentnosti,
ktora je k dispozicii na internetovej
stranke:

http://www.kpmg.com/

6.5 Oblastni veduci riadenia kvality
arizika (Area Quality & Risk
Management Leaders)

KPMG International mé siet oblastnych
veducich riadenia kvality a rizika (Area
Quality & Risk Management Leaders,
AQRM.Ls), ktora zodpovedé globalnemu
zastupcovi predsedu riadenia kvality a
rizika (Global Vice Chair—Quality and Risk
Management). Oblastni veduci su ¢len-
mi globélnej riadiacej skupiny pre riade-
nie kvality a rizika (Global Quality & Risk
Management Steering Group) a kazdy z

nich je prideleny k oblasti, ktora pokryva
jednu alebo viac ¢lenskych spolo¢nosti
(zvyCajne niekol'ko ¢lenskych spolo¢nos-
ti). Ich Ulohou je zlepSit schopnost siete
KPMG proaktivne monitorovat riadenie
kvality a rizika v rdmci ¢lenskych
spolo¢nosti.


http://www.kpmg.com/%0AGlobal/en/about/Performance/AnnualReviews/Documents/kpmg-international-transparency-report-2011.pdf
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7 Vyhlasenie statutarneho organu
KPMG Slovensko spol. sr. o.
o ucinnosti kontrol kvality
a nezavislosti

Standardy a postupy, ktoré sltzia ako zaklad pre systém kontroly kvality v KPMG
Slovensko opisany v tejto sprave maju poskytnut primerany stupen uistenia, Ze $ta-
tutarne audity, ktoré uskutocénila nasa Spolo¢nost, s v stlade s ustanoveniami pri-
slusnych pravnych predpisov. Vzhladom na prirodzené obmedzenia nie je cielom
systému kontrol kvality poskytnut Uplné uistenie o tom, Ze sa dokdazalo predist a od-
halit nesulad s prislusnymi pravnymi predpismi.

Statutarny organ KPMG Slovensko zvazil:
¢ navrhnutie a fungovanie systémov kontroly kvality, ako su opisané v tejto sprave,

¢ zistenia vyplyvajlce z roznych programov na zabezpecenie suladu v rdmci nasej
Spolo¢nosti (vratane KPMG International Review Programs, ako s opisané
v ¢asti 3.7.1.1 a naSom lokdlnom programe na monitorovanie suladu) a

e zistenia vyplyvajlce z kontrol reguldtorov a nasledné opatrenia.

Statutarny organ KPMG Slovensko na zaklade tychto zisteni potvrdzuje s primera-
nym uistenim, Ze v obdobi kon¢iacom 30. septembra 2012 fungovali systémy kon-
troly kvality v nasej Spolo¢nosti efektivne.

Statutarny organ KPMG Slovensko dalej potvrdzuje, Ze v roku konéiacom
30. septembra 2012 bola v nasej Spolo¢nosti uskutoénena interné previerka
dodrzania nezavislosti.

Bratislava, 13. decembra 2012

<

Lubos$ Vanco

Konatel
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A Prilohy

A.1 Hlavné pravne subjekty a oblasti posobenia
(Key Legal Entities and areas of operation)

obmedzenym

Nazov spoloénosti Pravna forma Uroveii regulacie Druh podnikania Oblast posobenia

KPMG Slovensko, spolocnost s ruéenim regulovana Statutarny audit, poradenstvo vSetky odvetvia

spol.sr.o0. obmedzenym

KPMG Slovensko Audit, spolocnost s rucenim regulovana Statutarny audit bez Cinnosti

spol.sr. 0. obmedzenym (do 31.12.2011)

KPMG Slovensko Advisory, k. s. komanditnd spoloénost regulovana dafové poradenstvo vSetky odvetvia

KPMG Valuation s.r. 0. spolocnost s rucenim regulovana Statutdrne ocefiovanie bez Cinnosti
obmedzenym

KPMG Holding s.r. 0. spolocnost s rucenim neregulované Spolocnost n/a

KPMG Ceska republika

A.2 Informacie o osobach poverenych spravovanim v KPMG Slovensko
(Details of those charged with governance at KPMG Slovensko)

Lubos Vanco,
Senior partner

Lubo$ Vanco je riadiaci partner KPMG na Slovensku,
¢len Rady KPMG CEE, ¢len prezidia SKAU.

V KPMG pracuje od roku 1999 a riadiacim partnerom je
od roku 2007.

Marc Derydt,
Zastupca senior partnera

Marc Derydt je zdstupca senior partnera na Slovensku
a veducim auditu. Marc je ¢len Dozornej rady KPMG CEE.

Marc zacal pracovat v KPMG Slovensko v roku 1997 Predtym
pracoval dlhsi ¢as v KPMG Belgicko. Marc sa Specializuje na
finanéné sluzby, je zodpovedny za riadenie zdkaziek pre banky;,
poistovne a finanéné skupiny.
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A.3 Subjekty verejného zaujmu (Public Interest Entities)

a kde KPMG Slovensko vydalo auditorskd spravu v roku konéiacom 30. septembra 2012.
Definicia subjektov verejného zaujmu je uvedend v § 2 ods. 14 zakona o auditoroch.

Allianz - Slovenska dochodkova spravcovska spolonost, a.s.

Allianz - Slovenska poistovia, a.s.

Allianz Asset Management, sprav. spol., a.s.

Banco Banif Mais S.A., pobocka zahrani¢nej banky

Best Hotel Properties a.s.

Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s.

Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky

Coface Austria Kreditversicherung AG, organizatna zlozka Slovensko
Continental Matador Rubber, s.r.0.

Continental Matador Truck Tires s.r.0.

D.A.S. poistoviia pravnej ochrany, a.s.

Déchodkova spravcovska spoloénost Postovej banky, d.s.s., a. s.
ERGO Zivotnd poistovia, a. s.

Euler Hermes Credit Insurance Belgium S.A., pobocka poistovne z iného Elenského Statu
HDI Versicherung AG pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
HSBC Bank plc, pobocka zahrani¢nej banky

CHIRANA T.Injecta, a. s.

INA Kysuce, a.s.

INA SKALICA spol. s r.o.

J & TBANKA, a.s., pobocka zahranicnej banky

JOJ Media House a.s.

Kia Motors Slovakia s.r.o.

Marius Pedersen, a.s.

Mabis Slovakia s.r.0.

Oberbank AG pobocka zahraniénej banky v Slovenskej republike
Osterreichische Hagelversicherung VVaG, pobotka poistovne z iného élenského $tétu
PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s.

Poistoviia PoStovej banky, a. s.

PoStové Banka, a ..

PRVA PENZIJNA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST POSTOVEJ BANKY, sprév. spol., a. s.
Samsung Electronics LCD Slovakia s.r.o.

SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o.

SE Bordnetze - Slovakia, s.r.o.
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SFM Group, 0.c.p., a.s.

Slovalco, a.s.

Slovenska elektrizatna prenosova sistava, a.s.
Stredoslovenska energetika - Distribdcia, a.s.
Stredoslovenska energetika, a.s.

Summit Motors Slovakia, spol. s r.0.

Tatry mountain resorts, a.s.

UniCredit Bank Slovakia a. s.

UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

UNIQA poistovia, a.s.

VICTORIA - VOLKSBANKEN Poistoviia, a.s.
VOLKSBANK Slovensko, a.s.

ZUNO BANK AG, pobocka zahrani¢nej banky
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A.4 Globalne hodnoty KPMG (KPMG's global values)

We lead by example. Atall levels we act in a way that exemplifies what we expect of each other and our
clients.
We work together. We bring out the best in each other and create strong and successful working

relationships.

We respect the individual. We respect people for who they are and for their knowledge, skills and experience
as individuals and team members.

We seek the facts and provide insight. By challenging assumptions and pursuing facts, we strengthen our reputation to provi-
de insight as trusted and objective business advisers.

We are open and honest in our communication. We share information, insight and advice frequently and constructively and manage
tough situations with courage and candor.

We are committed to our communities. We act as responsible corporate citizens by broadening our skills, experience and per-
spectives through work in our communities.

Above all, we act with integrity. We are constantly striving to uphold the highest professional standards, provide
sound advice and rigorously maintain our independence.

KPMG's core values are at the heart of the global Code of Conduct which defines the standards of ethical conduct that are required of people in KPMG member firms
worldwide.




Kontakt

KPMG Slovensko spol. sr. o.
Dvoréakovo nébrezie 10
811 02 Bratislava
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