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Prihovor senior partnera KPMG Slovensko (Message from
the senior partner of KPMG Slovensko)

KPMG Slovensko, spol. s r. 0. ako auditorska spolo¢nost’, ktora vykonava audit v subjektoch
verejného zdujmu (d’alej len ,, Spolocnost™ alebo ,,KPMG Slovensko®), zverejiiuje nasledovnu
spravu o transparentnosti vypracovanu podla § 24 ods. 1 zakona ¢. 540/2007 Z. z. o auditoroch,
audite a dohl'ade nad vykonom auditu a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o auditoroch®).

Sprava sa tyka uctovného obdobia Spoloc¢nosti od 1. oktobra 2013 do 30. septembra 2014.

Nasim hlavnym cielom je poskytovanie kvalitnych sluzieb auditu, ako aj d’alSich suvisiacich
sluzieb.

Spolo¢nost’ uplatiiuje vnutorny systém zabezpeCenia kvality, ktory stanovuje KPMG
International pre vSetky clenské spolo¢nosti. Tento vychddza zo Standardov vydanych
Medzinarodnou federaciou u¢tovnikov (International Federation of Accountants, IFAC), vratane
Medzinarodného Standardu kontroly kvality 1 (International Standard on Quality Control 1),
relevantnych pre spolocnosti vykonavajuce Statutarny audit a zakazky na uistovacie sluzby
(assurance engagements).

Vntitorny systém kontroly kvality stanoveny KPMG International' predstavuje pre ¢lenské
spolo¢nosti minimalne poziadavky, a tieto si jednotlivé ¢lenské firmy, vraitane KPMG Slovensko,
dopliiiaju o d’alsie systémy kontroly kvality, aby splnili d’alsie, dodato&né poziadavky narodnych
pravnych predpisov a narodnych regulatorov.

Podrobny opis fungovania vnitorného systému kvalitu je predmetom tejto spravy
o0 transparentnosti.

/é.me/fé ?M-) .7 ‘Z{_—

Kenneth Ryan Lubo$ Vanco

Senior partner, prokurista Konaterl’, predseda Rady partnerov

e

1V tejto sprave oznacenie KPMG (alebo ,,my*, ,,nas“ a ,, nas*) znamena KPMG International Cooperative (,, KPMG
International ), subjekt $vajéiarskeho prava, a/alebo jednu alebo viac nezavislych ¢lenskych spolo¢nosti siete KPMG
zdruZenych v KPMG International. KPMG International neposkytuje sluzby klientom.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Kto sme (Who we are)

Nasa ¢innost’ (Our business)

KPMG Slovensko je profesijnou spolo¢nostou, ktora poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani a
poradenstva.

Priemerny pocet zamestnancov KPMG Slovensko spol. s r. 0. k 30. septembru 2014 bol 234
zamestnancov, priemerny pocet zamestnancov vsetkych spolo¢nosti KPMG na Slovensku bol 289
(v roku 2013: KPMG Slovensko spol. s r. 0. mala v priemere 211 zamestnancov a celkovo v
priemere 257 zamestnancov).

Auditorské sluzby na Slovensku poskytujeme prostrednictvom KPMG Slovensko spol. s 1. o.
Uplny prehl'ad o sluzbach, ktoré poskytuje KPMG Slovensko, je k dispozicii na naSej internetovej

stranke www.kpmg.sk.

Nasa stratégia (Our strategy)

Nasa stratégia je stanovena partnermi KPMG Slovensko konzistentne pre dlhSie casové obdobie.
Nasim prvoradym cielom je byt najvdac¢Sou spolo¢nostou poskytujicou multi-disciplinarne
sluzby na Slovensku.

Rozhodnutim Statutarneho organu KPMG Slovensko je, Ze zavézok poskytovania auditorskych
sluzieb vysokej kvality je hlavnym nastrojom dosiahnutia tohto ciel’a.

NasSa Struktura a riadenie (Our structure and governance)

Pravna forma (Legal structure)

Pravna forma a vlastnictvo

KPMG Slovensko je ¢lenom KPMG International, druzstva zaloZzené¢ho podla §vajciarskeho
prava (Swiss cooperative). Viac informacii o KPMG International a jeho ¢innosti vratane nasho
vztahu ku KPMG International, je k dispozicii v Sprave o transparentnosti KPMG International
za rok 2014, ktora je k dispozicii na internetovej stranke:

http:// www .kpmg.com/Global/en/about/governance/Documents/transparency-report-2014v2.pdf

KPMG Slovensko spol. s r. 0. je spolo¢nostou s rucenim obmedzenym. Bola zalozena
22. februara 1993 a do obchodného registra zapisana 23. aprila 1993 (obchodny register
Obchodného sudu Bratislava 1 v Bratislave, oddiel Sro, vlozka 4864/B). Identifika¢né ¢islo
spolo¢nosti (ICO) je 31 348 238.

Spolo¢nikmi spolo¢nosti st KPMG CEE Holdings Limited so sidlom na Cypre, ktora vlastni
30 % hlasovacich prav spolo¢nosti a Ing. Cubo$ Vanco, ktory vlastni 70 % hlasovacich prav
Spolo¢nosti.

Konatel'om Spoloc¢nosti je Ing. Cubos Vanco, ktory je auditorom zapisanym v zozname auditorov
vedenom Uradom pre dohl'ad nad vykonom auditu v stlade s § 4 ods. 1 zdkona o auditoroch.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Spoloc¢nost’ je zapisana v zozname auditorskych spoloénosti vedenom Uradom pre dohl'ad nad
vykonom auditu v sulade s § 5 ods. 1 zdkona o auditoroch.

KPMG Slovensko malo v priebehu uctovného obdobia konc¢iaceho 30. septembra
2014 v priemere 10 partnerov (v roku 2013: 10 partnerov).

K sieti KPMG patria na Slovensku okrem spolo¢nosti KPMG Slovensko, spol. s 1. 0. aj tieto
spoloc¢nosti: KPMG Slovensko Audit, spol. s r. 0., KPMG Slovensko Advisory, k. s., KPMG
Valuation s. r. 0., KPMG Holding s. r. 0., KPMG Corporate Finance s.r.o., KPMG Legal s.r.0.
Vsetky spolo¢nosti maju sidlo a pracovisko v Bratislave.

Zoznam spolocnosti, ich pravna forma, regulacny status, charakter a oblast’ podnikania st
uvedené v prilohe €. Al.

Meno a vlastnictvo (Name and ownership)

KPMGQG je registrovana ochranna zndimka KPMG International a je to meno, pod ktorym su ¢lenské
spolo¢nosti zndme vo svete. Clenské spolocnosti maju pravo pouzivat’ meno a znacku KPMG na
zaklade zmluv s KPMG International.

Clenské spolocnosti su zvy&ajne vlastnené a riadené lokalne. Kazda &lenska spoloGnost’ je
zodpovedna za svoje povinnosti a zaviazky. KPMG International a ostatné ¢lenské spolo¢nosti nie
su zodpovedné za povinnosti alebo zavézky inej ¢lenskej spolocnosti.

Clenské spolo¢nosti mozu zahfiat’ jeden alebo viac samostatnych pravnych subjektov. V takomto
pripade kazdy samostatny pravny subjekt je zodpovedny iba za svoje povinnosti a zavizky, ak to
nie je vyslovene dohodnuté inac.

Riadiaca Struktira (Governance structure)
Nas senior partner

Senior partner je vo vSeobecnosti zodpovedny za vedenie valného zhromaZdenia a za
zabezpecenie toho, Ze ¢lenovia valného zhromazdenia dostanu spravne, véasné a jasné informacie
a za zabezpecenie efektivnej komunikacie a vztahov s ¢lenmi valného zhromazdenia. Stcasny
senior partner, Kenneth Ryan, bol vymenovany 1. oktdébra 2014 v stlade s internymi predpismi
KPMG Slovensko. Do 30. septembra 2014 bol senior partnerom Cubos Vanco.

Valné zhromazZdenie

Hlavnym riadiacim organom KPMG Slovensko je valné zhromazdenie, ktoré je zodpovedné za
dlhodoby rast a udrzatel'nost’” Spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie menuje konatela, ktory je zodpovedny za riadenie Spoloc¢nosti. Konatel
nesie zodpovednost’ za vedenie Spolo¢nosti, za zostavenie UCtovnej zavierky a za stratégiu
Spolo¢nosti.

Konatel'om Spolocnosti je Ing. Pubo$ Vanco, ktory je aj predsedom Rady partnerov KPMG
Slovensko.

Prokuristami Spolo¢nosti su partneri KPMG Slovensko.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Systém kontroly kvality (System of quality control)

Silny a dosledny systém kontroly kvality je nevyhnutnou poziadavkou pri poskytovani sluzieb
vysokej kvality.

V stlade s tym KPMG International ma vypracovany systém kontroly kvality, ktory plati pre
vSetky ¢lenské spolo¢nosti.

Tento systém a stvisiace postupy st vypracované tak, aby napomahali ¢lenskym spolo¢nostiam
pri dodrziavani poziadaviek prislusnych profesnych Standardov, pravnych predpisov a
regulatorov a pri vydavani sprav, ktoré st v danom konkrétnom pripade primerané.

Tento systém a postupy vychadzaju z Medzinarodného Standardu kontroly kvality 1 (International
Standard on Quality Control 1, ISQC 1) vydaného Radou pre medzinarodné Standardy pre audit
a uistovacie sluzby (International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) a Etického
kodexu pre profesijnych uctovnikov (the Code ot Ethics for Professional Accountants) vydaného
Radou uctovnikov pre medzinarodné etické Standardy (International Ethics Board for
Accountants, IESBA), ktoré st dolezit¢ pre spolocnosti vykonédvajuce Statutarny audit a iné
uist'ovacie a suvisiace sluzby.

KPMG Slovensko uplatiiuje postupy a procesy KPMG International a dopiiia ich o d’alsie postupy
a procesy tak, aby splnili poziadavky predpisov vydanych Slovenskou komorou auditorov
(SKAU) a slovenskych regulatorov.

Postupy KPMG International sa zameriavaji na kontrolu kvality u jednotlivca tak, aby pomahali
naSim zamestnancom dodrziavat’ moralne a etické zasady, svedomito uskuto¢novat ich pracu a
dodrziavat prislusné zakony, predpisy a profesné Standardy.

Za kontrolu kvality a riadenie rizika je zodpovedny kazdy zamestnanec KPMG. Tato
zodpovednost’ spociva v poziadavke porozumiet zasadam Spolo¢nosti a s nimi suvisiacim
postupom, a v ich dodrziavani pri kazdodennej praci.

Mnohé postupy kvality kontroly sa uplatiiuju pre vSetky odvetvia a sluzby poskytované KPMG,
su implementované do systému riadenia kvality a rizika a platia rovnako pre danové a iné
poradenstvo. Hlavnym zdmerom tejto Casti je vSak vysvetlit, ¢o robime, aby sme poskytovali
audit najvyssej kvality. V tejto Casti sa preto zameriame na nas systém kontroly kvality auditu.

V KPMG kvalita auditu neznamena len vydanie spravneho nazoru auditora, ale aj to, ako tento
nazor dosiahnut’. Je o postupoch, tivahach a integrite, ktoré st za spravou auditora. KPMG vnima
vysledok kvalitného auditu ako vydanie primeraného a nezavislého nazoru v
sulade s auditorskymi Standardmi. To znamena predovsetkym byt nezavislym, dodrziavat’ vietky
relevantné pravne a profesné poziadavky a poskytnut’ nezaujaté odborné poradenstvo nasim
klientom.

Aby sme umoznili na§im odbornym zamestnancom auditu zameriavat sa v plnej miere na
zakladné schopnosti a spravania, ktoré sa vyzaduju pre vydanie primeraného a nezavislého
nazoru, vypracovali sme globalny koncepény ramec kvality auditu (Audit Quality Framework).
Nas koncepény ramec zavadza spoloc¢ny jazyk, ktory sa pouziva vsetkymi clenskymi
spolo¢nostami KPMG pre opis toho, ¢o povazujeme za rozhodujice prvky kvality auditu a na
zdoraznenie toho, ako kazdy odborny zamestnanec auditu v KPMG prispieva ku kvalite
poskytovanych auditorskych sluzieb.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Nas koncepény ramec kvality auditu obsahuje sedem rozhodujucich prvkov kvality auditu:

1.

2
3.
4

6.
7.

Tone at the top
Spolupraca so spravnymi klientmi (Association with the right clients)
Jasné Standardy a silné auditorské nastroje (Clear standards and robust audit tools)

Nabor, rozvoj a pridelenie primerane kvalifikovanych zamestnancov (Recruitment,
development and assignment of appropriately qualified personnel)

Odborna jedinecnost’ a poskytnutie kvalitnych sluzieb (Commitment to technical
excellence and quality service delivery)

Efektivny a G¢inny audit (Performance of effective and efficient audits)

Neustale zdokonal'ovanie sa (Commitment to continuous improvement)

Tone at the top tvori jadro v koncepénom ramci kvality auditu a napomaha k uplatinovaniu
spravneho konania v celej naSej sieti. Ostatné prvky nasho systému kontroly kvality
fungujii v ramci virtualneho kruhu, pretoze kazdy prvok tohto modelu posiliiuje ostatné. Tieto
hlavné klicové prvky nasho systému kontroly kvality st opisané v d’alSich Castiach tejto spravy.

Spolupraca
Zavazok neustile so spravnymi
sa zlepsovat klientmi

Tone »
Efektivny Jasné Etandardy

a Gcinny audit atthe a silné auditorské
top nastroje

Nabor, rozvoj

Zavazok k

odbornej jedineénosti 8 p-ndeleme
a poskytovaniu pl:ll:nerane.
Evalir b uiicmb l [T Soumach
odbornych
zamestnancov

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Tone at the top — zaklad kvality auditu

,»lone at the top* je vyraz, ktory sa pouziva na opisanie vSeobecného etického prostredia
organizacie tak, ako je ustanovené jej vedenim. KMPG a jeho vedenie pouZziva ,.tone at the top™
na to, aby dala najavo svoju zaviazanost’ ku kvalite, etike a dodrziavaniu moralnych zasad.

Zameranie KPMG na kvalitu
KPMG tone at the top obsahuje jednozna¢né zameranie sa na kvalitu prostrednictvom:

e Kultary, hodnot a kodexu spravania sa (Culture, values, and code of conduct) — tieto su jasne
stanovené a preukazané v spdsobe, akym pracujeme.

e (Cielena a zrozumiteI'na stratégia (Focused and well-articulated strategy) — zahrnajuca kvalitu
na vSetkych urovniach.

e Nastavenie Standardov vedenim (Standard set by leadership).

e Riadiaca Struktura a jasné linie zodpovednosti za kvalitu (Governance structure and clear
lines of responsibility for quality) — schopni a skuseni l'udia na spravnych poziciach, aby
mohli mat’ vplyv na program kvality.

Dodrziavanie moralnych a etickych zasad su zasadné vlastnosti, ktoré vSetky zainteresované
strany ocakavajl a na ktoré sa spoliehajl. Je tieZ jednym zo zakladnych hodnot KPMG — integrita
nadovsetko (Above all, we act with Intregrity).

Tieto zavizky su zédkladom naSich hodnét, ktoré st zaloZzené na kultire dodrziavania pravidiel,
kedy su jednotlivci podporovani, aby vyjadrili svoje obavy, ked’ vidia také spravanie sa alebo
konanie, ktoré je nezlucite'né s nasimi hodnotami alebo profesionalnou zodpovednostou.

Kodex spravania sa (Code of Conduct) obsahuje naSe zakladné hodnoty a zavézky, ako aj
zodpovednost’ nasich zamestnancov na vsetkych Grovniach v ramci spolo¢nosti. Nase zakladné
hodnoty st podrobnejsie opisané v prilohe ¢. A4.

Pre kazdého zamestnanca KPMG, jeho klientov a iné tretie strany je k dispozicii linka KPMG
International Hotline, na ktorej mézu déverne oznamit’ svoje obavy, ktoré maja ohl'adom urcitych
aktivit samotného KPMG International, jeho zamestnancov, alebo vedenia ¢lenskej spolo¢nosti
KPMG.

Zodpovednost’ vedenia za kvalitu a riadenie rizika (Leadership responsibilities for
quality and risk management)

Aj ked zdoraziujeme, ze kazdy na$ odborny zamestnanec je zodpovedny za kvalitu a riadenie
rizika, hlavni zodpovednost’ za tito oblast’ maju tieto oddelenia a jednotlivci.

Senior partner (Senior partner)

V stilade s principmi ISQC 1, nas senior partner Kenneth Ryan a konatel’ Ing. Cubo§ Vanco majt
konecnu zodpovednost’ za systém kontroly kvality KPMG Slovensko.

Risk management partner na Slovensku (National Risk Management Partner)

Za systém kontroly kvality, riadenie rizika a za dodrziavanie prislusnych predpisov v KPMG
Slovensko zodpoveda partner zodpovedny za riadenie rizika (National Risk Management
Partner), ktory je zodpovedny za nastavenie vSetkych profesionalnych postupov v riadeni rizika
a kontroly kvality a za kontrolu ich dodrziavania.

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.
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Risk management partner sa zodpoveda priamo senior partnerovi. Risk management partner ma
plnt podporu ostatnych partnerov a odbornych zamestnancov kazdého oddelenia poskytujuceho
odborné sluzby.

Veduci auditu, dani a poradenstva (The Audit, Tax and Advisory functions — Function Heads)

Veduci jednotlivych odvetvi (audit, dane a poradenstvo) zodpovedaju senior partnerovi za kvalitu
sluzieb poskytovanych ich oddeleniami. Stanovuju preto spdsob riadenia rizika, zabezpecenie
kvality a kontrolu dodrziavania tychto postupov vo svojich oddeleniach v sulade s koncepciou
stanovenou Risk management partnerom. Z tychto postupov vSak vyplyva, Ze za riadenie rizika
a kontrolu kvality na trovni zakazky je v konecnom désledku zodpovedny kazdy odborny
pracovnik.

Spolupraca so spravnymi klientmi (Association with the right clients)

Akceptacia klienta a zakazky, pokracovanie vo vzt’ahu s klientmi a pokracovanie
zakazky (Acceptance and continuance of clients and engagements)

Rigordzne postupy na akceptaciu klienta a zakazky a na pokracovanie vo vztahu s klientom resp.
na pokracovanie zdkazky su pre poskytovanie kvalitnych profesionalnych sluzieb, pre ochranu
reputacie KPMG a pre podporu jeho znacky zivotne dolezité.

KPMG International preto zaviedlo postupy a procesy, ktoré kazda ¢lenska spolo¢nost KPMG
prijala, aby vedela urcit’ ¢i akceptuje resp. bude pokracovat’ vo vzt'ahu s klientom a ¢i pre tohto
klienta vykona urc¢ita zakazku.

Hodnotenie potencialneho klienta a zakazky (Prospective client and engagement
evaluation process)

Akceptacii klienta predchadza proces hodnotenia potencidlneho klienta. Tento proces zahiia
hodnotenie hlavnych reprezentantov klienta, jeho podnikania a ostatnych relevantnych faktorov.
Toto zahina aj posudenie prostredia klienta, jeho klic¢ového manazmentu a vyznamnych
vlastnikov. Osobitny doéraz sa kladie na posudenie moralnych a etickych zdsad manazmentu
potencialneho klienta. Pri hodnoteni sa berie do tivahy aj porusenie pravnych predpisov, a popri
dalsich faktorov, ktoré sa maju zvazit, sa beru do uvahy aj faktory ako protikorupcné opatrenia
a ludské prava. Vyhodnotenie potencidlneho klienta musi schvalit' partner zodpovedny za
vyhodnotenie klienta a eSte jeden d’als$i partner. Ak je pri niektorom klientovi identifikované
vysoké riziko, vyzaduje sa, aby bol tento klient schvaleny aj risk management partnerom alebo
jeho zastupcom.

Kazdu potencialnu zakazku hodnoti potencialny partner zdkazky. Hodnotenim sa identifikuji
potencialne rizika spojené so zakazkou. Sucastou tohto procesu je posudenie réznych faktorov
vratane potencidlneho ohrozenia nezavislosti a konfliktu zaujmov (pouzivame pri tom systém
Sentinel™, na$ globalny nastroj na kontrolu mozného ohrozenia nezavislosti a konfliktu
zdujmov), ako aj faktorov Specifickych pre dany typ zakazky, vratane pre sluzby auditu,
a kompetencii finanéného manazmentu klienta a schopnosti a skusenosti zamestnancov
pridelenych na zadkazku. Hodnotenie sa uskutociiuje v spolupraci s d’al$imi sluzobne starSimi
zamestnancami a toto hodnotenie este preveri vedenie oddelenia kvality a riadenia rizika, tak ako
je to vyzadované.
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Ak sa maju poskytnut’ auditorské sluzby po prvykrat, auditorsky tim musi urobit’ dodatocné
procedury na posudenie nezavislosti vratane preverenia pripadnych neauditorskych sluzieb, ktoré
sa v minulosti klientovi poskytli a analyzy vSetkych inych relevantnych vztahov.

Mozné konflikty alebo ohrozenie nezavislosti auditora s zdokumentované a vyrieSené pred
akceptaciou klienta resp. zakazky.

V zavislosti od celkového vyhodnotenia rizika spojeného s potencialnym klientom a zakazkou,
sa mézu vykonat’ d’alSie opatrenia na zmiernenie identifikovanych rizik.

Ak sa vyskytne konflikt, ktory nie je mozné v stlade s profesnymi a firemnymi Standardami
dostatocne vyriesit, alebo ked’ sa identifikovali d’alSie rizika, ktoré nie je mozné zmiernit,
potencialny klient alebo zékazka sa zamietne.

Viac informacii o naSich postupoch na vyhodnotenie nezéavislosti a konfliktov je v casti
Neauditorské sluzby a konflikt zaujmov (Non-Audit services and Conflicts of interests).

Pokracovanie v spolupraci s klientom a pokracovanie v zakazke (Continuance
process)

Kazdych 12 mesiacov sa uskutocnuje prehodnotenie auditového klienta a auditovej zakazky.
Okrem toho, klient musi byt prehodnoteny aj skor, ak existuju indikacie, ze doslo k zmenam v
jeho profile oproti povodne hodnotenému. Opakujuce sa zdkazky a dlhodobé zakazky sa
prehodnocuju tiez.

Proces prehodnotenia ma dva tucely. V prvom rade odmietneme poskytovat’ sluzby klientovi, ak
nemoze poskytnut’ sluzby v kvalite, ktora sa od nas o¢akava alebo ak postidime, ze by v spolupraci
s danym klientom nebolo vhodné pokragovat’. Castejsie viak pouzivame proces prehodnotenia na
to, aby sme posudili, ¢i je alebo nie je potrebné vykonat’ d’alSie dodato¢né postupy na zhodnotenia
rizika alebo kontroly kvality pre d’alSie zdkazky (vratane pridelenia zamestnancov na zakazku
alebo vyuzitie d’alSich Specialistov pri audite).

Riadenie portfélia klientov (Client portfolio management)

Vedenie Spolocnosti priraduje zdkazky partnerom, ktori maju primerané kompetencie, odborné
schopnosti, ¢as a autoritu na vykonanie svojej ulohy.

Jasné Standardy a silné auditorské nastroje (Clear standards and robust
audit tools)

Profesionalne postupy, riadenie rizik a kontrola kvality si zodpovednostou kazdého zamestnanca
KPMG. Oc¢akavame, ze nasi odborni zamestnanci budu dodrziavat’ jasné postupy a procedury
(vratane postupov stanovenych pre nezavislost’), ktoré sme stanovili. Poskytujeme Siroka skalu
nastrojov, ktoré¢ im umoziuju splnit’ tieto o¢akavania. Postupy a procedury, ktoré sme stanovili
pre audit, zahfiaju relevantné poziadavky uctovnych, auditorskych, etickych Standardov,
Standardov kontroly kvality a poziadavky ostatnych relevantnych zakonov a predpisov.
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Metodologia auditu a nastroje auditu (Audit methodology and tools)

Nasa Spoloc¢nost’ venuje vyznamné prostriedky na to, aby nase Standardy a nastroje boli vzdy
uplné a aktualne. Nasa globalna metodologia auditu, vypracovana globalnym servisnym centrom
(Global Service Centre, GSC), vychadza z poziadaviek Medzinarodnych auditorskych Standardov
(International Standards on Auditing, ISAs). Metodoldgia je stanovend v KPMG manuali pre
audit (KPMG Audit Manual, KAM) a obsahuje dodato¢né poziadavky, ktoré st nad ramec ISA,
a to v tych pripadoch, kedy je KPMG presvedcené, ze tieto poziadavky zvysia kvalitu naSich
auditov. Clenské spolo¢nosti KPMG mézu do KAMu pridat d’alsie dodatoéné poziadavky
a usmernenia, potrebné na splnenie d’al§ich profesnych a pravnych predpisov a poziadaviek
regulatorov.

Nasa metodologia auditu je podporovana tzv. eAudlTom, elektronickym nastrojom KPMG
International, ktory poskytuje auditorom KPMG po celom svete metodoldgiu, ndvod a informécie
o odvetvi, ktoré su nevyhnutné na vykonanie auditu s potrebnou efektivitou a vo vysokej kvalite.

Pri praci s eAudITom ma auditorsky tim k dispozicii relevantné informacie neustale pocas celého
auditu, ¢o umoziuje zvysit’ efektivitu a poskytnat’ hodnotu zainteresovanym stranam klienta.

Hlavné ¢innosti v eAudITe su nasledovné:
Priprava zdkazky (Engagement setup)

o akceptacia zdkazky a stanovenie jej rozsahu
e vyber timu a ¢asovy harmonogram
Zhodnotenie rizika (Risk assessment)

e poznanie spolo¢nosti

e identifikovanie a zhodnotenie rizik

e plan pre vyuzitie Specialistov KPMG a externych odbornikov, interného auditu, servisnych
organizacii a inych auditorov, ak sa vyzaduju

e zhodnotenie designu a implementacie vybranych kontrol

e zhodnotenie rizika a planovacie diskusie

e urcenie stratégie auditu a planovaného postupu pri audite

Testovanie (Testing)

e testovanie operativnej efektivnosti vybranych kontrol

e planovanie a uskuto¢nenie substantivnych postupov

Dokoncenie (Completion)

e aktualizacia (update) zhodnotenia rizika

o uskutoénenie zavere¢nych postupov, vratane celkovej previerky uctovnej zavierky

e uskutocnenie celkového zhodnotenia vratane zhodnotenia vyznamnych zisteni a problémov

e komunikacia nasej zodpovednosti s tymi, ktori si povereni spravovanim (napriklad
s vyborom pre audit)

11
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e formulacia nazoru auditora

Okrem inych postupov, KAM obsahuje aj procedury, ktorych cielom je identifikovat’ a zhodnotit
rizika vyznamnych nespravnosti a postupy, ako na tieto rizikd reagovat. Nasa metodologia
podporuje auditorsky tim pri uplatiiovani profesionalneho skepticizmu pri vSetkych aspektoch
planovania a vykonavania auditu. Metodologia tiezZ podporuje vyuzitie Specialistov, ak je to
primerané a tiez vyzaduje, aby ¢lenmi auditorskych timov boli aj naleziti Specialisti, ak su splnené
prislusné podmienky.

KAM obsahuje implementaciu postupov kontroly kvality na urovni zakazky, ¢o nam poskytuje
primerané uistenie, Zze naSe zakazky su v stlade s relevantnymi profesnymi a pravnymi
poziadavkami, poziadavkami regulatorov a poziadavkami KPMG.

Postupy a procedury v KAMe st $pecifické pre audit a dopliiaji postupy a procedury stanovené
v manuali pre globalne riadenie kvality a rizika (Global Quality & Risk Management Manual,
GQ&RMM), ktory je povinny pre vsetky ¢lenské spolocnosti KPMG, vsetky ich odvetvia a ich
zamestnancov.

Nezavislost’, integrita, etika a objektivnost’ (Independence, integrity, ethics and
objectivity)

Prehlad (Overview)

Clenské spoloénosti a odborni zamestnanci KPMG musia spifiat’ poziadavky $tandardov pre
nezavislost, ktoré obsahujii poziadavky Etického kédexu Rady uctovnikov pre medzinarodné
etické standardy (IESBA Code of Ethics) alebo aj nad ramec tohto kodexu, a ak je to potrebné,
obsahuju aj poziadavky ostatnych regulatorov (ktoré mozu zahfiat' regulatorov zahrani¢nej
jurisdikcie kde sa tieto poziadavky aplikuju extrateritoridlne). Tieto postupy su doplnené o d’alSie
procesy tak, aby boli v sulade so Standardmi vydanymi Slovenskou komorou auditorov (hlavne
Etickym kodexom auditora), d’al§imi relevantnymi pravnymi predpismi a nariadenia slovenskych
regulatorov.

Aby sa zabezpecilo etické spravanie, vratane dodrziavania moralnych zasad a nezavislosti,
KPMG International vyzaduje od kazdej Clenskej spolo¢nosti a ich zamestnancov, aby nemali
zakazané finan¢né ucasti a zakazané vztahy so spolo¢nostami, ktoré su auditovymi klientami
v ramci siete, ich manazmentom, riaditeI'mi a vyznamnymi vlastnikmi.

KPMG Slovensko mé urcené¢ho partnera zodpovedného za etiku a nezavislost’ (Ethics and
Independence Partner, EIP), ktory so svojim timom Specialistov napomaha tomu, aby sme pri
uplatiiovani zasad nezavislosti aplikovali silné a désledné postupy a procesy. Postupy pre etiku
a nezavislost’ su k dispozicii na nasom intranete v Prirucke pre riadenie kvality a rizika (Quality
& Risk Management Manual), ktoré obsahuju nase zasady pre nezavislost, a pre ich osvojenie su
kazdoro¢ne organizované trainingy pre zamestnancov. Dodatky k postupom pre etiku a
nezavislost’ v priebehu roka su oznamované formou alertov.

Tieto postupy a procesy sa vzt'ahuju na také oblasti ako osobna nezavislost’ jednotlivcov, finan¢na
nezavislost’ spolo¢nosti, obchodné vztahy, vzt'ahy s byvalymi zamestnancami, rotacia partnerov,
schvalenie auditorskych a neauditorskych sluzieb.

12
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Nezavislost’ 0sob (Personal independence)

Postupy KPMG International rozSiruji obmedzenia Etického kdédexu IESBA tykajuce sa
vlastnictva cennych papierov auditovych klientov na partnerov vsetkych ¢lenskych spolo¢nosti
tak, ze ziadny partner nesmie vlastnit’ cenné papiere spolocnosti, ktord je auditovym klientom
nejakej inej Clenskej spolo¢nosti KPMG.

Nasi odborni zamestnanci st zodpovedni za to, Ze nemaju Ziadne finan¢né, obchodné alebo
rodinné zaujmy, ktoré su zakazané z dovodu ohrozenia nezavislosti. Podobne ako ostatné clenské
spolo¢nosti KPMG International, aj nasa Spolo¢nost’ pouZziva internetovu aplikaciu pre zistovanie
nezavislosti, aby pomohla svojim odbornym zamestnancom spiiiat’ poziadavky pre nezavislost
jednotlivea pri osobnych investiciach. Tato aplikacia obsahuje aj zoznam vsetkych verejne
dostupnych investicnych produktov. Partneri a manazéri poskytujuci profesionalne sluzby
klientom st povinni pouzit’ tento systém este predtym ako uskuto¢nia nejaka finan¢nu transakciu,
aby zistili, ¢i je tato transakcia zakazana alebo nie. St povinni evidovat’ v tejto aplikacii vSetky
svoje investicie, a systém ich automaticky upozorni, ak by sa tieto investicie neskor stali
zakazanymi. Monitorujeme dodrziavanie tychto poziadaviek partnermi a manazérmi v ramci
nasho programu auditu dodrziavania nezavislosti na vzorke partnerov a manazérov.

Kazdy odborny zamestnanec, ktory poskytuje sluzby auditovému klientovi, je povinny
informovat’ partnera pre etiku a nezavislost’, ak chce vstupit' do rokovani o zamestnaneckom
pomere s auditovym klientom.

Finanéna nezavislost’ spolocnosti (Firm financial independence)

KPMG Slovensko vedie evidenciu o svojich investiciach (urobenych prostrednictvom penzijnych
a dochodkovych planov a finan¢nych aktivit) v internetovej aplikacii pre zistovanie nezavislosti.
Tato evidencia je monitorovand prostrednictvom nasho procesu dodrziavania prislusnych
postupov (compliance process).

Obchodné vzt’ahy/dodavatelia (Business relationships/suppliers)

KPMG Slovensko prijala postupy a procedury, ktoré zabezpecuju, ze nase obchodné vzt'ahy su
v sulade s poziadavkami Etického kodexu IESBA a Etického kdédexu Slovenskej komory
auditorov. Dodrziavanie tychto postupov a procedur je pravidelne preverované.

Trainingy pre nezavislost’ a jej potvrdenie (Independence training and confirmations)

KPMG Slovensko kazdoro¢ne organizuje pre vSetkych relevantnych zamestnancov trainingy na
nezavislost’ v zavislosti od ich pracovného zaradenia a povahy poskytovanych sluzieb. Tento
training sa poskytuje aj vSetkym novym zamestnancom pri ich nastupe do zamestnania.

Kazdy zamestnanec pri nastupe do zamestnania musi podpisat potvrdenie o nezavislosti.
Nasledne, odborni zamestnanci musia podpisat’ kazdoro¢ne vyhlasenie, Ze dodrzali stanovené
postupy pre etiku a nezavislost’ v priebehu obdobia. Toto potvrdenie sluzi aj ako dokaz toho, ze
podpisujuci je v sulade s poziadavkami na nezavislost’ a porozumel tymto poziadavkam.
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Rotacia auditorskych partnerov (Audit partner rotation)

V zmysle platnych zédkonov, regulaénych opatreni a pravidiel pre nezavislost’, auditorski partneri
podliehaju poziadavke pravidelnej rotacie na zakazkach na audit. Tieto predpisy stanovuji pocet
rokov, pocas ktorych partneri moézu poskytovat auditorské sluzby auditovému klientovi. Predpisy
KPMG International o rotacii partnerov s konzistentné s poziadavkami Etického kodexu IESBA.
Podra tychto predpisov nasa Spolo¢nost’ musi dodrziavat’ prisnejsie poziadavky, ktoré sa aplikuju
na rotaciu partnerov. Monitorujeme rotaciu veducich auditovych zékaziek (a d’alSich kl'aicovych
pozicii, pri ktorych je poziadavka rotacie) a mame plany pre ich zmenu, ¢o nam umoznuje
alokovat’ partnerov s potrebnou kompetenciou a spdsobilostou a poskytovat’ tak klientom sluzby
rovnakej kvality. Rotacia partnerov je predmetom pravidelnej kontroly.

Okrem vysSie uvedeného, poziadavky KPMG Slovensko st v sulade s Etickym kédexom IFAC
a Etickym kodexom auditora SKAU. Pri audite subjektov verejného zaujmu Spolo¢nost’ prijala
dodato¢né poziadavky na rotaciu klucového auditorského partnera, v stlade so slovenskym
zakonom o auditoroch.

Neauditorské sluzby (Non-audit services)

Mame vypracované postupy na uréenie rozsahu sluzieb, ktoré sa smi poskytovat” auditovym
klientom, a tieto st konzistentné s principmi IESBA, Etickym koédexom auditora SKAU,
slovenskymi pravnymi predpismi (predovsetkym zakonom o auditoroch), ostatnymi pravnymi
predpismi a poziadavkami regulatorov. Okrem toho, postupy KPMG International vyzaduja, aby
veduci partner zékazky zhodnotil rizika, ktoré vyplyvaju z poskytovania neauditorskych sluzieb
a prijal také opatrenia, ktoré tieto rizika eliminujt alebo znizuju na akceptovatel'na trovei.

Dodrziavaniu tychto poziadaviek napomaha Sentinel™, systém vlastneny KPMG International.

Veduci partner zakazky (lead audit engagement partner) musi v tomto systéme evidovat
vlastnicku Strukturu spolo¢nosti v ramci skupiny, ktorych cenné papiere su verejne
obchodovateI'né, dalsich inych auditovych klientov a ich pridruzené podniky. Kazda zakazka
Clenskej spolo¢nosti KPMG, este predtym ako sa zacne, musi byt zadana do tohto systému.
Systém umoziuje veducemu partnerovi zakazky pre spoloCnosti, pre ktoré je vedena Struktira
skupiny, preverit’ a schvalit' alebo odmietnut’ navrhované sluzby a to bez ohladu na to, kde
na svete by sa mala sluzba poskytnit’ a bez ohladu na to, kde ma sidlo prislusna Clenska
spoloc¢nost’, ktora poskytnutie sluzby navrhuje.

V stilade so zasadami nezavislosti pre auditorov, auditorski partneri nie su odmenovani za predaj
neauditorskych sluzieb auditovému klientovi.

Zavislost’ od honordru (Fee dependency)

Postupy KPMG International uznavaju, Ze existuje ohrozenie osobnych zaujmov v pripadoch,
kedy celkovy honorar od auditového klienta predstavuje velki cast’ celkovych prijmov tej
spoloc¢nosti, ktora vyjadruje nazor auditora. Podl'a tychto postupov, ak by celkovy honorar
od auditového klienta, ktory je subjektom verejného zaujmu a od jeho spriaznenych spolo¢nosti,
presiahol 10 % celkovych honorarov konkrétnej ¢lenskej spoloc¢nosti za dve bezprostredne
za sebou iduce obdobia, potom by mal byt senior partner inej ¢lenskej spolo¢nosti vymenovany
za preverujuceho kvality zakazky (EQC reviewer) v tejto prislusnej ¢lenskej spolo¢nosti. O tomto
by sa mali informovat’ aj ti, ktori su povereni spravou u auditového klienta (those charged with
governance at the audit client).
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Nemame auditového klienta, honorar od ktorého by presiahol 10 % nasich celkovych honorarov
za dve bezprostredne za sebou idice uctovné obdobia.

Konflikt zaujmov (Confflicts of interest)

Konflikt zaujmov moéze zabranit’ naSej Spolo¢nosti akceptovat zakazku alebo pokracovat
v zékazke. Na identifikaciu a rieSenie problémov suvisiacich s konfliktom zaujmov v a napriec¢
¢lenskymi spoloénostami slizi systém Sentinel™. Ak sa identifikuje potencialny konflikt
zaujmov, riesi sa konzultaciou zucastnenych stran, a toto rieSenie je dokumentované. Taktiez
existuju postupy na rieSenie pripadnych sporov medzi clenskymi spolo¢nostami. Ak sa
potencialny konflikt neda vyriesit,, zdkazka sa zamietne alebo ukonci.

V niektorych pripadoch méze byt nevyhnutné pouzit Specifické procediry na riadenie
potencidlneho konfliktu zaujmov, ktory moze vzniknut alebo je tak vnimany, tak aby zostala
zachovana dovernost informacii o zalezitostiach vSetkych klientov. Takéto postupy moézu
napriklad zahfiiat formalne oddelenie jednotlivych timov, ktori poskytuju sluzby rdéznym
klientom a monitorovanie fungovania takéhoto oddelenia.

PoruSenie postupov pre nezavislost’ (Breaches of Independence Policy)

V pripade, Ze doslo k poruseniu postupov pre nezavislost’ stanovenych spolo¢nostou, bez ohl'adu
na to, ¢i toto porusenie bolo identifikované pri kontrole dodrziavania postupov, samotnym
zamestnancom alebo inym sposobom, odborni zamestnanci podliehaji disciplinarnym postupom
pre nezavislost’ (an independence disciplinary policy). Tieto zalezitosti sa berti do uvahy pri
rozhodnutiach o povySeni a odmenovani a, v pripade veducich zdkaziek a manazérov, sa
premietaju do ich individualnej metriky pre kvalitu a rizika. Disciplinarne postupy sa oznamuji
vSetkym zamestnancom a uplatiiuju sa na vsetky poruSenia pravidiel pre nezavislost’, a obsahuju
aj sankcie v zavislosti od zdvaznosti poruseni pravidiel. Kazdé¢ porusenie pravidiel pre nezavislost’
auditora sa oznamuje tym, ktori s u auditového klienta zodpovedni za riadenie (to those charged
with governance), na zaklade dohody s nimi.

DodrZiavanie poZiadaviek zdkonov a reguldatorov a protikorupéné opatrenia
(Compliance with laws, regulations, and anti-bribery and corruption)

Dodrziavanie pravnych predpisov a Standardov je kIacovym aspektom pre vSetkych
zamestnancov KPMG. KPMG ma nulovu toleranciu k uplatkarstvu a korupcii.

Vzhladom na uvedené, vSetci odborni zamestnanci, ktori poskytuji profesionalne sluzby
klientom sa musia z(c¢astnit’ Skoleni na dodrziavanie zakonov (vratane zakonov o proti
korup¢énych opatreniach), predpisov, profesnych Standardov, Kodexu spravania sa KPMG a to
minimalne raz za dva roky. Novi zamestnanci musia absolvovat’ toto $kolenie do troch mesiacov
od zacatia pracovného pomeru. Okrem toho, niektori zamestnanci, ktori neposkytuju sluzby
klientom, ale ktori pracuju s financiami, zamestnanci v oblasti nakupu alebo predaja, na
marketingovom oddeleni a ktori st na irovni manazéra a vyssie, musia tieto Skolenia absolvovat’
tiez.

Dalsie informacie o politike protikorupénych opatreni KPMG International si na stranke
protikorupcnych opatreni (the anti-bribery and corruption site).
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Mame vypracovany program proti legalizacii prijmov z trestnej Cinnosti a financovaniu
terorizmu. Tento program je vypracovany v sulade s § 20 zakona ¢. 297/2008 Z . z. o ochrane
pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a 0 ochrane pred financovanim terorizmu a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej ako zakon).

V zmysle tohto programu nasa Spolocnost’ je povinna ohlasit’ financnej spravodajskej jednotke
neobvykli obchodnti operaciu alebo pokus o jej vykonanie bez zbyto¢ného odkladu. Nasa
Spolo¢nost’ je povinna bez zbyto¢ného odkladu ohlasit’ finan¢nej spravodajskej jednotke aj
odmietnutie vykonania pozadovanej neobvyklej obchodnej operacie podla § 15 zadkona.

Mame pisomne vypracovany program vlastnej ¢innosti zameranej proti legalizacii a financovaniu
terorizmu v $tatnom jazyku, ktory sa podla potreby neustéale aktualizuje.

Zabezpecujeme odbornil pripravu zamestnancov, ktora je zamerand na oboznamenie sa
s programom, najmenej raz za kalendarny rok a vzdy pred zaradenim zamestnanca na pracu, pri
ktorej bude plnit’ ulohy podla tohto zakona. Tento program je k dispozicii na intranetovej stranke
nasej Spolo¢nosti a ma k nemu nepretrzity pristup kazdy zamestnanec.

Nabor, rozvoj a pridelenie primerane kvalifikovanych odbornych
zamestnancov (Recruitment, development and assignment of
appropriately qualified people)

Jednym z hlavnych prvkov kvality je, aby sa na zakazku pridelili zamestnanci so znalostami
a sktsenostami primeranymi pre dané¢ho klienta. Toto vyzaduje nabor, rozvoj, povysenie
a udrzanie si naSich odbornych zamestnancov a silné¢ kapacity a proces riadenia zdrojov.
Monitorujeme incidenty suvisiace s kvalitou za ucelom pridelenia partnerov a tiez za ticelom
hodnotenia, povysenia a odmenovania partnerov.

Nabor zamestnancov (Recruitment)

Vsetci kandidati na odborné pracovné miesta si musia podat’ ziadost’ o prijatie do zamestnania
a pred ich prijatim prechadzaju rozsiahlym vyberovym procesom, ktory zahiha okrem iného aj
preverovanie ziadosti, pohovory zamerané na odbornostné predpoklady, odborné testy,
psychometrické a sposobilostné testy, preverenie kvalifikacie a referencii.

Po prijati do zamestnania novi zamestnanci absolvuju uvodné niekolkotyzdinové Skolenia
zamerané na interné postupy a smernice KPMG International a KPMG Slovensko, ako aj na také
témy, ako su etika a nezavislost’, i¢tovnictvo, audit, dane. Tieto Skolenia okrem iného prispievaju
aj k tomu, aby pripadné problémy ohl'adom nezavislosti alebo konfliktu zaujmov boli rieSené este
pred zacatim pracovného pomeru, ¢i uz na pozicii partnera spolo¢nosti alebo na pozicii
zamestnanca.

Nasleduje niekolkotyzdnova priprava na prvé skusky z programu ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants), ktory Spoloc¢nost’ podporuje.
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Osobny rozvoj (Personal development)

Je velmi dolezité, aby kazdy odborny zamestnanec mal okrem odbornych vedomosti aj
nevyhnutné obchodné a vodcovské schopnosti, ¢o im umozni vykonavat’ kvalitni pracu (pozri
Cast’ 3.5.1).

V suvislosti s auditom umoznujeme odbornym zamestnancom rozvijat® svoje schopnosti,
spravanie sa a odborné kvality, ktoré su zakladom uspesnej kariéry v audite. Kurzy maju zlepsit’
osobnu efektivitu a rozvijat' odborné, vodcovské a obchodné zru¢nosti. Podporujeme rozvoj
naSich odbornych zamestnancov tak, aby boli schopni podavat vysoky vykon, a to
prostrednictvom kouCovania a mentorovania v praci, pridelovanim tloh, moznostami rotacie
v ramci globalneho programu mobility.

Cielom systému ststavného vzdeldvania je zabezpecit ststavné primerané vzdelavanie
zamestnancov, rozvijajice vedomosti, zru¢nosti a schopnosti zamestnancov potrebné pre ich
pracu. Profesionalny rozvoj zamestnancov umoziuje zvySovat’ kvalitu sluzieb poskytovanych
Spoloc¢nostou.

Cast’ vzdelavania zamestnancov Spolo¢nosti je zabezpedovana KPMG International a KPMG
CEE. Ide predovsetkym o také témy, ktoré st spolocné pre vsetky alebo mnohé clenské
spolo¢nosti, napriklad:

e Metodologia auditu, vychadzajiica z Medzinarodnych auditorskych standardov (International
Standards on Auditing, ISA), vydanych Medzinarodnou federaciou uctovnikov (IFAC), alebo
z US Generally Accepted Auditing Standards (US GAAS)

e Uttovnictvo, napriklad Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva (International
Financial Reporting Standards, IFRS), US Generally Accepted Accounting Principles (US
GAAP)

o FEtika a nezavislost’ podl'a poziadaviek Etického kodexu IFAC, podl'a poziadaviek regulatorov
USA, a podl'a poziadaviek KPMG International

e Iné odborné skolenia, ako napriklad ocenovanie, due diligence, medzinarodné zdanovanie,
aktuarske vypocty, informacné technologie a podobne

e Prezentacia, manazérske zrucnosti, vedenie timov a d’alSie.

Toto vzdelavanie je doplnené o také témy, ktoré su Specifické pre Slovensko, napriklad audit,
uctovnictvo, dane, etika a nezavislost podla slovenskych pravnych predpisov, predpisov
Slovenskej komory auditorov a slovenskych regulatorov.

Novi zamestnanci absolvuju niekol'kotyzdiiové odborné skolenia, na ktoré nadvdzuji Skolenia
v dalsich rokoch. VSetci zamestnanci oddeleni auditu sa kazdy rok zucastiiuju Skoleni
venovanych zmenam v oblasti slovenskych uctovnych a danovych predpisov, ako aj v oblasti
medzinarodnych Standardov v oblasti uctovnictva a auditu.

Pre zamestnancov na vysSich pracovnych poziciach st organizované aj Skolenia v oblasti
medzil'udskych vztahov a manazérskych zru¢nosti.

Cast’ skoleni sa uskutociiuje formou e-learningu.

Okrem internych Skoleni predstavuji vyznamnu sucast’ systému vzdelavania Skolenia
organizované a poskytované externymi institiciami, napriklad Slovenskou komorou auditorov,
Slovenskou komorou danovych poradcov, Narodnou bankou Slovenska a iné.
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Spolo¢nost’ podporuje vzdelavaci program ACCA (Association of Chartered Certified
Accountants). VSetci zamestnanci prijati na plny pracovny tivdzok na oddelenia auditu sa tohto
programu zucastiuju.

Pri tvorbe programu ststavného vzdelavania boli zohl'adnené nielen potreby KPMG Slovensko
a individualne potreby jej zamestnancov, najmd vo vztahu k ich pracovnym uloham, ale aj
poziadavky slovenskych pravnych predpisov (najmi zédkona o auditoroch), Slovenskej komory
auditorov a slovenskych regulatorov.

Boli stanovené interné poziadavky na minimalny rozsah vzdelavania v ramci ro¢ného
a trojro¢ného cyklu. Stistavné vzdelavanie je jednym z hodnotiacich kritérii pri rocnom hodnoteni
vykonnosti a rozvoja kazdého zamestnanca.

Na sledovanie plnenia poziadaviek na stustavné vzdelavanie bolo vytvorenych niekol’ko nastrojov.
Uplatiiuje sa jednak priebezna kontrola bezprostredne po ukonceni vzdelavacich aktivit, a tiez
priebezné a ro¢né monitorovanie pozadovanych vzdelavacich aktivit.

Podporujeme Clenstvo v profesijnych organizdciach, ako su napriklad Slovenska komora
auditorov, Slovenska komora danovych poradcov, Slovenska spolo¢nost’ aktuarov. Zamestnanci
z oddeleni auditu st po absolvovani vstupného testu zapisani do zoznamu asistentov auditora
vedeného Slovenskou komorou auditorov. Kazdy asistent auditora ma v sulade so zdkonom
o auditoroch a internymi predpismi Slovenskej komory auditorov prideleného skolitel'a, pod
vedenim ktorého vykondva prakticku odbornu pripravu.

Hodnotenie vykonnosti a odmenovanie (Performance evaluation and compensation)

Vsetci odborni zamestnanci, vratane partnerov, podstupuji kazdoro¢ne proces stanovovania si
ciel'ov a ich vyhodnocovania. Kazdy odborny zamestnanec je hodnoteny na zaklade dosiahnutia
svojich stanovenych ciel'ov, preukazania schopnosti, znalosti a spravania, ktoré su globalne
vyzadované KPMG. Hodnotenia vykonavaju ich manazéri vykonnosti (performance manager)
a partneri, ktori st v pozicii, aby mohli hodnotit’ ich vykonnost’ a navrhnut’ stupeii ich vykonnosti
(performance rating). Stupett vykonnosti (performance rating) sa pridel'uje po rozsiahlom
hodnotiacom procese, ktorého cielom je efektivne rieSit’ nezrovnalosti v hodnoteni a zabezpecit
spravodlivost, férovost’ v hodnotiacom procese. Toto sa uskutoctiuje prostrednictvom nasho
procesu globalneho rozvoja vykonnosti (global performance development process), ktory vyuziva
internetovu aplikaciu.

KPMG podporuje kariérny rozvoj svojich zamestnancov. Za tymto tcelom skupina globalni
ludia, vykonnost’ a kultara (Global People, Performance, and Culture group) vytvorila novy
koncep¢ny ramec behavioralnych schopnosti, ktory celosvetovo adaptovali vsetky clenské
spoloc¢nosti. Tento koncepény ramec v spojeni s rozvojovymi iniciativami, ako si koucovanie
a mentorovanie, podporuje nasich zamestnancov, aby zlepsili svoje znalosti, maximalizovali
svoju vykonnost’ a dosiahli svoj plny potencial.

Odmenovanie a pracovny postup (Compensation and promotion)

Mame jasné a jednoduché zasady odmenovania a pracovného postupu, ktoré s naviazané na
proces hodnotenia, ktory pre nasich partnerov zahina aj dosiahnutie kI'icovej kvality auditu a tzv.
metrik stiladu (compliance metrics). Na zaklade toho nasi partneri a zamestnanci vedia, ¢o sa od
nich ofakava a ¢o mozu ocakavat oni. Nase postupy odmenovania nedovol'uju, aby auditovi
partneri boli odmenovani za predaj neauditorskych sluzieb auditovym klientom.
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Prijatie za partnera (Partner admissions)

Nas proces prijimania partnerov je prisny a dokladny a zahrituje vhodnych ¢lenov vedenia. Nase
kritéria pre prijatie za partnera si konzistentné s nasim zavdzkom k profesionalite, integrite,
kvalite a k tomu, aby sme boli atraktivnym zamestnavatel'om (employer of choice). Tieto st silne
prepojené s behavioralnymi schopnostami KPMG a st zalozené na konzistentnych principoch.

Vsetky odporacania pre prijatie za partnera KPMG Slovensko musia byt schvalené vedenim
KPMG Slovensko.

Pridelenie (Assignment)

Mame stanovené postupy na pridelovanie jednotlivych zakaziek. Kazdej zakazke sa pridel'uje
partner a odborni zamestnanci, a to tak, ze sa berti do uvahy znalosti daného zamestnanca, jeho
relevantné odborné skusenosti, skiisenosti z daného odvetvia a charakter zdkazky. Veduci
jednotlivych odvetvi st zodpovedni za pridelenie konkrétneho partnera k prislusnému klientovi.
Klacové kritéria st sklisenosti partnera, akreditacia, postavenie, na zaklade ro¢nej previerky
partnerov, na vykonanie zakazky s prihliadnutim na velkost’ zdkazky, komplexnost’ a rizikovost’
zakazky a na poskytnuti podporu (t. j. zloZenie timu zakazky a zapojenie Specialistov).

Partner zakazky auditu musi byt presvedéeny, Ze jeho timy maji primerané schopnosti
a sposobilost’, vratane ¢asu, vykonat audit v stilade s KAM, profesijnymi Standardmi a pravnymi
a regulaénymi poziadavkami. Toto mbze vyzadovat aj spolupracu so Specialistami, ¢i uz z
miestnej KPMG spolocnosti alebo z inych ¢lenskych spolo¢nosti KPMG.

Pri posudzovani primeranosti schopnosti a spdsobilosti, ktoré sa o¢akavaji od timu zakazky,
partner zakazky berie do uvahy nasledovné:

e porozumenie zakazke auditu, praktické skusenosti so zdkazkou auditu podobného charakteru
a zlozitosti, ziskané primeranym tréningom a ucast’ou na podobnych zakazkach v minulosti,

e porozumenie profesijnym Standardom a relevantnym pravnym predpisom a regulacnym
poziadavkam,

e primerané odborné vedomosti, vratane vedomosti o relevantnych informacnych
technoldgiach a o $pecifickych oblastiach uctovnictva a auditu,

e vedomosti o odvetvi, v ktorom klient podnika,
e schopnost’ pouzivat profesionalny usudok,

e porozumenie postupom a procesom kontroly kvality KPMG.

Zavazok k odbornej jedineCnosti a poskytovaniu kvalitnych sluzieb
(Commitment to technical excellence and quality service delivery)

Poskytujeme v$etkym odbornym zamestnancom odbornu podporu vo forme trainingov, umoziuje
im pristup do sieti Specialistov a oddeleni odborného poradenstva (professional practice
departments, DPP), ktoré tvoria odborni zamestnanci na seniorskych poziciach a ktori maja
rozsiahle skusenosti s auditom, reportingom a riadenim rizika, a to za ucelom poskytovania
potrebnych zdrojov timom zakaziek alebo za i¢elom konzultacii.
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Mame nastaveny systém akreditacie a licencii pri vykone auditu, ktory vyzaduje, aby odborni
zamestnanci mali primerané vedomosti a skisenosti na vykonanie zakazky, na ktort su prideleni.
Nasa Struktira umoznuje timom zakazky uplatiiovat’ svoje znalosti o podnikani klienta a jeho
odvetvi tak, aby poskytli hodnotné sluzby a zachovali kvalitu auditu.

Odborné trainingy (Technical training)

Okrem osobného rozvoja opisaného v ¢asti vysSie nase postupy vyzaduju, aby sa vSetci odborni
zamestnanci sistavne vzdelavali a aby dodrziavali prislusné poziadavky regulatorov a poziadavky
na odbornostny rozvoj.

Skupiny riadiace stidium a rozvoj v oblasti auditu (Audit Learning and Development steering
groups) na globalnej, regionalnej alebo lokalnej trovni identifikuju priority pre kazdorocné
odborné Skolenia potrebné pre rozvoj a poskytovanie sluzieb, pricom pouzivaji kombinaciu
klasickej vyucby v triedach, e-learnigu a virtualnych tried. Audit Learning and Development timy
spolupracuju so Specialistami z globalneho servisného centra (GSC), zamestnancami zo skupiny
pre medzinarodné Standardy (the International Standards Group, ISG) a oddeleni odborného
poradenstva (Department of Professional Practice, DPP), aby zabezpecili, Ze trainingy budu
poskytované v najvyssej kvalite, potrebnej na vykon prace a zZe budi poskytované pravidelne.

Akreditacia a licencie (Accreditation and licensing)

Vsetci odborni zamestnanci musia spifiat poziadavky prislusnych profesijnych licenénych
pravidiel, ktoré platia v jurisdikciach, v ktorych pdsobia.

Sme zodpovedni za to, aby odborni zamestnanci auditu, ktori pracuji na zakazkach, mali
primerané vedomosti a skisenosti v oblasti auditu, G¢tovnictva a odvetvia, v ktorom klient posobi,
a skusenosti so zostavovanim uctovnych zavierok podla slovenského zakona o uctovnictve
a Medzinarodnych Standardov finan¢ného vykaznictva, ktoré sa najviac uplatiuju v naSich
podmienkach.

Okrem toho mame stanovené akreditacné poziadavky pre partnerov a manazérov, ktori pracuju
na zakazkach, pre ktor¢ sa aplikuju IFRS, US GAAP, US GAAS, a Standardy rady pre dohl'ad
nad uctovnictvom verejnych spoloc¢nosti (Standards of the Public Company Accountign
Oversight Board) pre zadkazky spolo¢nosti, ktoré su registrované na newyorskej burze, ktoré sa
vykondvaji mimo Spojenych Statov americkych. Tieto vyzaduju, aby partner, manaZér
a preverovatel kvality zdkazky (Engagement Quality Control Reviewer) mali primerané trainingy
a skusenosti na vykon zakazky podl'a relevantnych aplikovatel'nych Standardov.

Vyzadujeme, aby si vSetci odborni zamestnanci auditu udrziavali akreditaciu u profesijnych
organov a aby dodrziavali poziadavky sustavného odborného rozvoja (Continuing Professional
Development) tychto organov. NaSe postupy a procedury su stanovené tak, aby zabezpecili, ze
tito zamestnanci budi mat’ potrebné licencie, ak sa to vyzaduje pre ich pracu.

K poziadavkam KPMG Slovensko patri, aby zamestnanci dosiahli a udrziavali si odbornu
sposobilost’ pre poskytovanie profesionalnych sluzieb, vyzadovanii Medzinarodnou federaciou
uctovnikov (IFAC), slovenskymi pravnymi predpismi (najmé zakonom o auditoroch), predpismi
Uradu pre dohlad nad vykonom auditu, internymi predpismi Slovenskej komory auditorov
a regulatormi. Spolocnost’ vytvara svojim zamestnancom podmienky na dosahovanie ich
odbornych a kvalifikacnych ciel'ov a kontinualneho odborného rozvoja.
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Pristup do odbornych sieti (Access to specialist networks)

NaSe timy zakaziek maju pristup do sieti lokdlnych a globalnych Specialistov v Clenskych
spolo¢nostiach KPMG. Partneri zadkazky st zodpovedni za to, aby ich timy zakaziek mali
potrebné zdroje a znalosti.

Ako stcast’ procesu akceptacie zakazky a pokracovania zakazky sa zvazuje potreba Specialistov
(napriklad z informacnych technologii, dani, finan¢nej spravy, dochodkov, forenznych vied,
ocenovania) v auditovych timoch.

Konzultacie (Consultation)

Interné konzultacie predstavuji elementarny prvok kvality a v urcitych pripadoch st povazované
za povinné a vzdy s podporované.

Aby sme pomohli auditovym timom v rieSeni zlozitych alebo diskutabilnych otdzok, stanovili
sme postupy pre konzultacie a dokumentovanie vyznamnych uétovnych a auditovych problémov
vratane postupov na ulahc¢enie rieSeni nazorovych rozdielov na problémy zakazky.

Poskytujeme podporu vo forme konzultacii prostrednictvom odborného poradenstva, ktoré je
poskytované jednotlivymi oddeleniami tu lokalne na Slovensku, ako aj oddelenim odborného
poradenstva (Department of Professional Practice, DPP).

Odbornd podpora pre nds zahfila aj poradenstvo poskytované skupinou medzinarodnych
Standardov (International Standards Group, ISG), a pri sluzbach poskytovanych zahranicnym
spolo¢nostiam, ktoré st registrované na newyorskej burze (SEC foreign registrants), aj skupinou
kapitalovy trh Spojenych statov (U.S. Capital Market Group) so sidlom v New Yorku.

Skupina medzindrodnych Standardov (the ISG) spolupracuje s globalnymi IFRS a ISA timami
(Global IFRS and ISA topic teams), ktoré maju svoje zastiipenia po celom svete s cielom
presadzovat’ konzistentni aplikaciu IFRS ¢lenskymi spolo¢nostami, identifikovat problémy
a vypracovavat’ globalne usmernenia.

Porozumenie podnikaniu klienta a poznanie prisluSného odvetvia (Developing
business understanding and industry knowledge)

Hlavnym prvkom kvality zakazky je detailné porozumenie podnikaniu klienta a odvetviu,
v ktorom podnika.

Pre vyznamné odvetvia st urcené tzv. vedenia globalneho auditového sektoru (global audit sector
leads), aby poskytovali relevantné informacie o danom odvetvi zamestnancom vykonavajiucim
audit. KI'aiCovym prvkom vedomosti o odvetvi je eAudIT. Tieto vedomosti pozostavaji napriklad
z auditorskych postupov pre dané odvetvie a d’alSich informacii (ako su postupy pre typické rizika
a uctovnictvo). K dispozicii su aj prehl’ady o odvetviach, poskytujiice v§eobecné a obchodné
informacie o tom-ktorom odvetvi, ako aj prehl'ad znalosti o odvetvi, ktoré su v eAudITe.
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Uskutoc¢nenie efektivneho a ucinného auditu (Performance of effective
and efficient audits)

Sposob, akym uskutoc¢iiujeme audit je dolezity pre kone¢ny vysledok auditu. Nase prvky kvality
auditu zlepsuju kvalitny vykon auditového timu v priebehu auditu.

Ocakavame, Ze nasi zamestnanci preukazu urCité klicové spravanie pri vykone efektivneho
a ucinného auditu. Toto spravanie sa je opisané niZsie.

Auditorské postupy KPMG (KPMG Audit Process)

Ako je uvedené vyssie, postup nasho auditu je predpisany v eAudIT-e. KI'icové spravanie sa,
ktoré nasi auditori uplatituja pocas celého auditu, aby bol audit efektivny a uc¢inny, st:

e Ucast partnera a manazéra

e kritické posudenie auditorskych dokazov

e uplatnovanie odborného usudku a profesionalneho skepticizmu
e neustale mentorovanie a koucovanie, dohl'ad a previerka

e vhodne popisané a zdokumentované zavery

e ak je to potrebné, primerana ucast preverujuceho kvalitu zdkazky (Engagement Quality
Control reviewer, EQCR)

e reporting
e fundovand, otvorena a Giprimna vzajomna komunikacia s tymi, ktori st zodpovedni za spravu

e zachovanie mlcanlivosti, bezpecnost’ informacii a ochrana udajov.

Uéast’ partnera a manaiéra (Timely partner and manager involvement)

Aby sme vedeli identifikovat vyznamné rizikd auditu a reagovat’ na ne pri kazdoro¢nych
auditoch, je potrebné, aby auditorsky tim rozumel podnikaniu klienta, jeho financnej situacii
a prostrediu, v ktorom podnika.

Partner zdkazky je zodpovedny za celkovi kvalitu zakazky auditu a teda aj za riadenie, kontrolu
a vykon zakazky.

Ucast’ a vedenie partnera pocas planovania zikazky a od uplného zaliatku zakazky urduje
primerany rozsah a spOsob auditu a umoziuje odovzdat skusenosti a znalosti partnera
auditorskému timu. Ugast’ partnera na kazdom stupni auditu umoZiiuje partnerovi identifikovat
a primerane reagovat’ na dolezité skutocnosti auditu vratane kritickych oblasti tsudkov,
vyznamnych rizik.

Partner zékazky je zodpovedny za koneCny nazor auditora a kontroluje hlavnu auditorsku
dokumentaciu — hlavne dokumentaciu tykajicu sa vyznamnych skuto¢nosti, ktoré sa vyskytli
v priebehu auditu a zaverov, ku ktorym sa doslo. Manazér zakazky pomaha partnerovi s tymito
ulohami a je v kazdodennom tzkom kontakte s klientom a s timom.
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Kritické posudenie auditorskych dokazov s dorazom na profesiondlny skepticizmus
(Critical assessment of audit evidence with emphasis on professional skepticism)

Posudzujeme vSetky auditorské dokazy, ktoré sme ziskali poCas auditu, vratane posudenia
protichodnych dokazov a nekonzistentnych dokazov. Charakter a rozsah auditorskych dokazov,
ktoré ziskame, reaguju na posudzované riziko. Kriticky posudzujeme auditorské dokazy ziskané
zo vSetkych zdrojov. Analyza auditorskych dokazov vyzaduje od kazdého ¢lena auditorského
timu, aby uplatnoval profesionalny usudok a uplatiioval profesiondlny skepticizmus na ziskanie
dostacujucich a primeranych auditorskych dokazov.

Profesionalny skepticizmus zahina kladenie otazok a ostrazitost pri rozporoch alebo
nezrovnalostiach v auditorskych doékazoch. Profesiondlny skepticizmus je vyraznou Crtou
auditorskych Standardov a je mu venovana vyznamna pozornost’ regulatorov. Nas koncepény
ramec kvality auditu (Audit Quality Framework) zdoraznuje dolezitost uplatiovania
profesionalneho skepticizmu pocas celého auditu.

Maéme nastavené procesy, ktoré obsahuju Strukturované postupy pri vytvarani odborného tisudku,
ktorych zakladom je profesionalny skepticizmus. Tieto postupy uznavaji potrebu byt ostrazity
voci predpojatosti, ktora mdze byt hrozbou pre dobry tsudok, posudzovat’ alternativy, kriticky
posudzovat auditorské dokazy spochybnovanim predpokladov manazmentu a d’al$im sledovanim
protichodnych alebo nekonzistentnych informacii, v¢as dokumentovat’ zakladnych dévody, na
zaklade ktorych sa doslo k danym zaverom.

Kontinualne mentorovanie, koucovanie, dohl’ad a previerka (Ongoing mentoring and
on the-job-coaching, supervision and review)

Sme si vedomi toho, Ze rokmi ziskavané znalosti vyustuju do rozdielnych skusenosti. Aby sme
investovali do ziskavania znalosti a schopnosti nasSich odbornych zamestnancov, bez
kompromisov ohl'adom kvality, mame vytvorené kontinualne vzdelavacie procesy. Podporujeme
kultaru koucingu v ramci KPMG, ako jednu zo zloziek, ktoré umoznuji zamestnancom dosiahnut’
ich plny potencial.

Kontinualne mentorovanie, koucovanie a dohl’ad pocas vykonu auditu zahriiuje nasledovné:
e TUcast partnera zakazky v planovacich diskusiach,
e sledovanie postupu auditovej zakazky,

e posudzovania kompetencii a schopnosti kazdého ¢lena auditorského timu vratane toho, ¢i
maju dostatocny ¢as na vykonanie svojej prace, ¢i rozumeju inStrukcidm, ktoré dostali a Ci je
praca vykonavana v sulade s planovanym pristupom k zakazke,

e reagovania na vyznamné skutocnosti, ktoré sa vyskytli pocas auditu, posudenie ich
vyznamnosti a primeranej modifikacie planovaného pristupu, a

e identifikovanie skutocnosti, ktoré je potrebné konzultovat’ so skiisenej§imi ¢lenmi timu pocas
auditu.

Hlavnou ¢ast'ou u¢inného mentorovania, kouc¢ingu a dohl'adu je pravidelna kontrola vykonanej
prace tak, aby sa vyznamné skuto¢nosti mohli identifikovat’ a rieSit’ hned’.
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Vhodne podlozené a zdokumentované zavery (Appropriately supported and
documented conclusions)

Auditorskd dokumentédcia zaznamenava uskutocnené auditorské procedury, ziskané dokazy
a zavery ohl'adom vyznamnych skutoc¢nosti, ku ktorym sa dospelo na kazdej zakazke auditu. Nase
postupy vyzaduji, aby auditorskd dokumentacia bola skontrolovana skusenejSimi c¢lenmi
auditorského timu.

Podl'a nasej metodologie, dokumentacia, ktora je pripravovana pravidelne, napomaha zlepSit
kvalitu auditu a ul'ahcuje ucinnt kontrolu a vyhodnotenie ziskanych auditorskych dékazov
a dosiahnutych zaverov este predtym, ako je naSa sprava dokonc¢ena. Timy musia vyhotovit’ uplnu
a findlnu auditorska dokumentaciu pre jej archivaciu do stanoveného Casu, o je zvycajne 60 dni
od datumu vydania spravy auditora, pricom ¢as na archivaciu méze byt stanoveny aj prisnejsie.

Hlavny princip, ktory clenovia timu musia posudit’ je, ¢i skuseny auditor, ktory nema
predchadzajuce skusenosti so zakazkou, bude rozumiet”:

e povahe, Casu a rozsahu vykonanych auditorskych procedur a ¢i st v sulade s ISA,

o aké su aplikovatel'né pravne predpisy a poziadavky regulatorov,

o vysledky uskuto¢nenych procedir a ziskané auditorské dokazy,

e vyznamnym zisteniam a problémom, ktoré sa vyskytli pocas auditu a krokom, ktoré sa
podnikli na ich riesenie (vratane ziskanych dodato¢nych auditorskych dokazov), a

e usudkom, na zaklade ktorych sa doslo k tymto zaverom.

Mame vypracované formalne postupy na archivaciu dokumentacie v stlade so slovenskymi
predpismi, ktoré upravuju obdobie archivacie. Auditorski dokumentaciu a int klientska
dokumentaciu uchovavame v sulade s tymito predpismi.

Primerand ucast’ preverujuceho kvality zdakazky (Appropriate involvement of the
Engagement Quality Control reviewer (EQC review))

Preverujuci kvality zakazky (EQC reviewers) maju primerané skusenosti a znalosti, aby mohli
objektivne posudit’ rozhodnutia a tisudky, ktoré urobil auditorsky tim. St to skuseni odborni
zamestnanci v audite, ktori st nezavisli od auditorského timu. Objektivne posudia najdolezitejSie
Casti auditu, ako aj tie, kde sa pouzil Gisudok.

Preverujuci kvality auditu musi byt urCeny pre audity vratane suvisiacej previerky (resp.
suvisiacich previerok) predbeznych finan¢nych informacii, vSetkych kotovanych spoloc¢nosti,
nekdtovanych spolocnosti s vysokym verejnym profilom (high public profile), zakaziek, pri
ktorych sa vyzaduje previerka kvality na zaklade aplikovatel'nych pravnych predpisov a regulacii
a ostatnych zakaziek, pri ktorych to bolo uréené risk management partnerom alebo vedicim
auditu prislusnej krajiny (country head of audit). ESte pred vydanim auditorskej spravy,
preverujlci preveria:

e vybranu auditorski dokumentaciu a komunikaciu s klientom,
e primeranost’ uctovnej zavierky a suvisiacich zverejneni, a

e vyznamné usudky, ktoré urobil auditorsky tim a zavery, ku ktorym dosiel pocas auditu.
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Audit je ukonceny az vtedy, ked’ je preverujuci kvality zdkazky ubezpeceny, Ze boli zodpovedané
a vyrieSené vSetky vyznamné otazky.

Ulohu preverujicich kvality auditu neustale posiliiujeme a zlepsujeme, pretoZe tato previerka
tvori zakladnu Cast’ systému kontroly kvality auditu. V priebehu rokov sme urobili niekol’ko
opatreni na posilnenie tohto pristupu, vratane:

e vydania usmernenia na uplatiiovanie hlavnych postupov so zameranim na kompetencie
a schopnosti preverujuceho a na neustalu podporu poskytovant preverujicim,

e zahrnutie Specifickych postupov do eAudlT-u na podporu ucinnych kontrol,
a implementovania postupov tykajicich sa prijatia, vymenovania a rozvoja o0sOb
preverujucich kvalitu, ako aj monitorovania a hodnotenia povahy, ¢asu a rozsahu ich
angazZovanosti.

Reporting (Reporting)

Medzinarodné auditorské $tandardy upravuji formu a obsah auditorskej spravy, ktora obsahuje
nazor na vernu prezentaciu vsetkych vyznamnych suvislosti v uctovnej zavierke klienta. Skuseni
partneri zakazky dospejl k nazoru auditora na zaklade uskutocneného auditu.

Auditorskym partnerom poskytujeme rozsiahly ndvod na reporting a odborni podporu pri
vypracovani auditorskych sprav vratane konzultacii s DPP, hlavne v pripadoch, kedy existuju
vyznamné skutoc¢nosti, ktoré je potrebné oznamit’ pouzivatelom auditorskej spravy, bud’ formou
podmieneného nazoru auditora alebo formou zdoéraznenia niektorych skutocnosti.

Fundovand, otvorend a uprimnd vzdjomnd komunikdcie s tymi, ktori su zodpovedni za
spravu (Insightful, open and honest two-way communication with those charged with
governance)

Vzajomna komunikécia s tymi, ktori su zodpovedni za spravu u nasich klientov je pre kvalitu
auditu kl'acova. Velmi Casto je to vybor pre audit. Povazujeme za vel'mi délezité informovat
tych, ktori st zodpovedni za spravu o problémoch, ktoré sa objavia pocas auditu a porozumiet’
ich nazorom na tieto skutocnosti. Toto moZzeme dosiahnut’ prostrednictvom podédvania sprav
a prezentacii, uCasti na zasadnutiach vyboru pre audit alebo predstavenstva a neustalymi
diskusiami s ¢lenmi vyboru pre audit.

Poskytujeme pristup k informaciam, ako s nase hodnotenia vyznamnych uctovnych postupov
vratane uctovnych metéd a ucCtovnych zasad, uctovnych odhadov a zverejnenia
informacii v Uétovnej zavierke, vyznamnych nedostatkov v navrhnuti a fungovani systému
finanéného reportingu, kontrol, ktoré sme zistili pocas nasho auditu, a neopravenych chyb.
Podelime sa o naSe sktisenosti v prislusnom odvetvi, aby sme podporili diskusie a debaty s ¢lenmi
vyboru pre audit.

Ako prejav uznania naro¢nej a dolezitej llohy, ktora vybory pre audit (Audit Committees) maja
pre kapitalovy trh, ako aj vyziev, ktorym celia pri plneni svojich uloh, nas Institut vyboru pre
audit (Audit Committee Institute, ACI) si vytycil za ciel pomoct’ ¢lenom vyboru pre audit zlepsit
uvedomenie si procesov ich prace a schopnost’ efektivne ich implementovat’. Institat vyboru audit
posobi v 35 krajinach celého sveta a poskytuje ¢lenom vyboru pre audit smerodajné usmernenia
(authoritative guidance) k zalezitostiam, ktoré si v centre zaujmu vyborov pre audit, ako aj
prilezitosti pre komunikaciu medzi ¢lenmi ACI navzajom pocas rozsiahlych programov
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zameranych na zvySenie odbornosti a uvedomelosti. Celosvetovo ma Institut vyboru pre audit
niekol’ko tisic ¢lenov, ako zo sukromného, tak aj verejného sektoru a v roku 2014 poskytoval
seminare, workshopy a diskusie pri okrihlom stole pre ¢lenov vyboru pre audit, ¢lenov vyboru
pre rizika a inym nevykonnym riaditel'om.

Uéinnost’ skupinového auditu (Focus on effectiveness of group audits)

NasSa metodologia auditu obsahuje navod aj na vykonanie auditu skupiny. Doéraz kladieme na
ucinnu spolupracu s auditormi jednotlivych komponentov, ktora je klI'icova pre kvalitu auditu.
Partner zakazky auditu skupiny musi vyhodnotit kompetencie auditorov jednotlivych
komponentov ako sucast’ procesu akceptacie zakazky, bez ohl'adu na to, ¢i st nimi ¢lenské
spolo¢nosti KPMG alebo nie. Nasa metodoldgia auditu venuje zvySenu pozornost’ klI'i¢ovym
rizikovym oblastiam skupinového auditu, napriklad tym, ktoré vyplyvaji z trhového
a podnikatel’ského prostredia, a pri ktorych je zvySené riziko podvodu.

Zachovanie mlcanlivosti, bezpefnost’ informacii, ochrana udajov (Client
confidentiality, information security and data privacy)

Dolezitost zachovania mlc¢anlivosti o informaciach ziskanych od klienta je zdoraziiovana
prostrednictvom réznych mechanizmov vratane Kodexu spravania sa (Code of Conduct), Skoleni
a rocnych vyhlaseni (affidavit) a potvrdzovacich postupov, ktoré musi poskytnat’ kazdy odborny
zamestnanec.

Mame vypracované formalne postupy na uchovavanie dokumentacie tykajice sa obdobia
uchovavania auditorskej dokumentacie a ostatnych zaznamov relevantnych pre zakazku v stilade
s prisluSnymi poziadavkami IESBA, ako aj ostatnymi Standardmi a poziadavkami slovenskych
pravnych predpisov.

Mame jasné postupy ohl'adom bezpecnosti informacii, ktoré pokryvaju Siroku $kalu oblasti. Do
praxe si zavedené postupy ohl'adom ochrany tdajov, ktoré upravuju zaobchadzanie s osobnymi
udajmi. Vsetci zamestnanci KPMG absolvuju na tato tému Skolenie.

Zaviazok neustile sa zlepSovat (Commitment to continuous
improvement)

Zameriavame sa na to, aby nasa praca splnila poziadavky ucastnikov kapitalovych trhov. Aby
sme dosiahli tento ciel’, pouzivame r6zne mechanizmy na monitorovanie nasej vykonnosti, na
reagovanie na spatnu viazbu (respond to feedback) a na pochopenie moznosti na zlepSenie nasej
prace.

Okrem toho, mame nastavené procesy, aby sme mohli proaktivne identifikovat' vznikajlice
problémy a identifikovat’ moznosti na zlepSenie kvality.
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Monitoring (Monitoring)

Interny monitoring (Internal monitoring)

KPMG International ma integrovany monitorovaci program, ktory sa vztahuje na vsetky ¢lenské
spolo¢nosti s cielom dosiahnut’ relevantné, adekvatne a efektivne fungovanie klIicovych
postupov a procedur kontroly kvality. Tento monitoring sa vztahuje rovnako na zakazky ako aj
na dolezité postupy a procediry KPMG International. Vysledky a zistenia z programu si
prediskutované s kazdou monitorovanou ¢lenskou spolo¢nost'ou a celkové vysledky su centralne
hodnotené na regionélnej a globalnej trovni. Na§ interny monitorovaci program tiez prispieva
k posudeniu, ¢i je nas systém kontroly kvality vhodne navrhnuty, efektivne implementovany a ¢i
ucinne funguje.

NasSe monitorovacie postupy obsahujui neustale posudzovanie:
e dodrziavania postupov a procedur KPMG International,
o efektivity tréningov a ostatnych odbornych rozvojovych aktivit,

e dodrziavania zdkonov a predpisov a Standardov, postupov a procesov kazdej Clenskej
spoloc¢nosti.

Dva kontrolné programy vypracované a riadené KPMG International ktoré sa uskutoCnuji rocne
na urovni auditu, dani a poradenstva, st program previerky kvality (Quality Performance Review
Program, QPR) a program na previerku dodrziavania postupov na riadenie rizika (Risk
Compliance Program, RCP).

Okrem toho sa u kazdej ¢lenskej spolocnosti kazdé tri roky uskutocnuju vo vSetkych odvetviach
globalne previerky dodrziavania poziadaviek (Global Compliance Reviews, GCRs). Tieto
programy su vypracované KPMG International a ucast’ v nich je podmienkou zotrvania v sieti
KPMG.

Programy previerky kvality (Quality Performance Reviews, QPRs)

Medzinarodny program previerky kvality je zakladom nasho usilia monitorovat’ kvalitu zdkazky
a jeden z naSich zékladnych prostriedkov na uistenie, ze ¢lenské $taty spolocne a konzistentne
spiiaji poziadavky KPMG International, ako aj prisluinych profesnych $tandardov. Program
previerky kvality hodnoti kvalitu na trovni jednotlivych zakaziek auditu, dani a poradenstva, a to
za UCelom zlepSenia kvality zakazky. Kazdy partner je hodnoteny spravidla kazdé tri roky.
Preverujuci st vyberani podla jednotlivych sluzieb, ktoré sa poskytuju v prislusnej clenskej
spoloc¢nosti a s zvycCajne riadeni sluzobne sktisenejsim veducim kontrolérom (senior experienced
lead reviewer), ktory je nezavisly od ¢lenskej spolo¢nosti. Previerky st monitorované regionalne
aj globalne.

Analyzujeme hlavné pri¢iny zasadnych nedostatkov (pervasive issues). Pre vSetky zistené
vyznamné nedostatky sa musi vypracovat’ plan opatreni na urovni zdkazky, ako aj na urovni
Spolo¢nosti. O zisteniach z previerky kvality pisomne informujeme vSetkych nasich odbornych
zamestnancov, prostrednictvom internych trainingov a na pravidelnych stretnutiach partnerov,
manazérov a zamestnancov. Pri buducich kontrolnych programoch sa tymto oblastiam venuje
zvySend pozornost’ pri nasledujucich kontrolnych programoch, aby sa zhodnotilo, ¢i doslo
v prislusnej oblasti k zlepSeniam.
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Veduci partneri auditovej zakazky (Lead Audit Engagement Partners) st informovani o menej
ako uspokojujucich hodnoteniach zakazky na ich cezhrani¢nych zakazkach. Okrem toho veduci
partneri materskych spolo¢nosti/vedicich spolo¢nosti st informovani aj v pripadoch, kedy
dcérske spoloc¢nosti/pridruzené spoloc¢nosti ich skupinovych klientov st auditovani ¢lenskou
spolo¢nostou, v ktorej boli pocas previerky kvality auditu identifikované problémy v kvalite.

Program na previerku dodrZiavania postupov na riadenie rizika (Risk Compliance Program,
RCP)

Program na previerku dodrziavania postupov na riadenie rizika je ro¢ny hodnotiaci program na
urovni ¢lenskej spolo¢nosti. Ciel'om tohto programu je monitorovat,, hodnotit’ a dokumentovat’
dodrziavanie poziadaviek KPMG International na systém kvality kontroly a riadenia rizika
a prislusnych pravnych a regulaénych poziadaviek, vztahujucich sa na poskytovanie
profesionalnych sluzieb. Program je kontrolovany a monitorovany tak regionalne, ako aj
globalne.

Program na globalnu previerku dodrziavania poziadaviek (Global Compliance Review program,
GCR)

Tento program je vykonavany externymi preverujicimi, ktori su nezavisli od ¢lenskej spolocnosti
(mimo ¢lenskej spolocnosti, ale z KPMG siete) a ktori podavaji spravu globalnemu riadeniu
kvality a rizika (GQ&RM) a st vedeni skupinou pre globalnu previerku dodrziavania poziadaviek
(Global Compliance Group). Globalna previerka dodrziavania poziadaviek sa uskutociiuje
v Clenskej spolo¢nosti kazdé tri roky. Previerky st zamerané na vyznamné procesy v oblasti
spravy, riadenia rizik a nezavislosti a financii (vratane hodnotenia 0U¢innosti programu na
previerku dodrziavania postupov na riadenia rizika). V pripade, ze previerka identifikuje
vyznamné nedostatky, ktoré vyzaduji okamziti pozornost’ alebo rieSenie v blizkej buducnosti,
nasleduje d’alsia previerka, ak je to potrebné.

Vsetky tri programy vyzaduju, aby Clenské spolo¢nosti vypracovali plany opatreni na rieSenie
identifikovanych nedostatkov a stanovili lehoty na ich odstranenie. Tieto opatrenia na zlepSenie
vykonnosti st d’alej sledované na regionalnej aj globalnej trovni s cielom uistit’ sa, Ze tieto
opatrenia na rieSenie nedostatkov vedu k zlepSeniam v prislusnej oblasti.

Externy monitoring (External monitoring)

Na Slovensku vykonava previerku kvality Slovenska komora auditorov podla § 31 zakona
o0 auditoroch.

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu, uskuto¢nena Slovenskou komorou auditorov
bola ukoncena v oktobri 2013.

Dohl’ad nad Spolo¢nostou, uskutoéneny Uradom pre dohlad nad vykonom auditu podla § 32
zakona o auditoroch, bol ukonceny v septembri 2013.

Ani jednou z tychto instittcii neboli identifikované nedostatky, ktoré by mali vyznamny vplyv na
uskutocnovanie Statutarnych auditov naSou Spolo¢nost’ou.
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Spétna vizba od klienta (Client feedback)

Okrem interného a externého monitorovania kvality mame zavedeny aj formalny program, kde
aktivne zZiadame manazment klienta a tych, ktori su zodpovedni za spravu u klienta o spétnt viazbu
ohl'adom kvality Specifickych sluzieb, ktoré sme im poskytli. Spatna vizba, ktorth dostaneme z
tohto programu, je forméalne posudzovana centralne ina turovni jednotlivych timov poskytujticich
sluzby, aby sme sa poucili a zlepsili uroven poskytovanych sluzieb. Ak zo spitnej vizby od
klienta vyplynie potreba nevyhnutych opatreni, tieto st d’alej sledované partnerom zakazky tak,
aby problémy ohl'adom kvality boli rieSené vcas.

Monitoring st’aznosti (Monitoring of complaints)

Mame zavedené ucinné procedury na rieSenie staznosti od klienta na kvalitu nasej prace. Tieto
postupy su podrobnejsie uvedené v nasich vSeobecnych obchodnych podmienkach.

Komunikacia s regulatormi (Interaction with regulators)

Na medzinarodnej urovni KPMG International pravidelne komunikuje s Medzinarodnym forom
nezavislych regulatorov auditu (International Forum of Independent Audit Regulators, IFTAR) za
ucelom prediskutovania problémov, ktoré sa identifikovali v ramci KPMG siete a suvisiacich
opatreni na ich rieSenie.

Finan¢né informacie (Financial information)

Celkové trzby Spolocnosti za uctovné obdobie konciace 30. septembra 2014 predstavovali sumu
20 445 tis. EUR, v nasledovnom ¢leneni:

SLUZBY V TIS. EUR
Uistovacie a suvisiace auditorské sluzby 12 470
- z toho vynosy za Statutarny audit 5371
Neauditorské sluzby 6 655
Ostatné vynosy 1320
Spolu 20 445

Odmeriovanie partnerov (Partner remuneration)

Odmenovanie partnerov Spoloc¢nosti pozostava z dvoch zloziek — odmena za vykon funkcie
a odmena za vykonnost. Odmena za vykon funkcie zavisi od rozsahu a vplyvu zodpovednosti
jednotlivych partnerov. Odmena za vykonnost zavisi od dosiahnutych cielov, ktoré sa
kazdoroc¢ne stanovuju a vyhodnocuju.

29

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.



6.1

6.2

6.3

nIna

Usporiadanie siete (Network arrangements)

Pravna Struktiara (Legal Structure)

Nezavislé Clenské spolocnosti siete KPMG st zdruzené v KPMG International, druzstva
zalozeného podla §vajciarskeho prava (a Swiss cooperative).

Aktivity KPMG International su zamerané na poskytovanie sluzieb clenskym spolo¢nostiam,
KPMG International vSak neposkytuje sluzby priamo klientom. Profesionalne sluzby klientom st
poskytované vyluéne ¢lenskymi spolo¢nostami.

Struktura je vytvorena tak, aby umoziiovala konzistentnost kvality sluzieb a dodrziavanie
dohodnutych hodnoét vSetkymi ¢lenskymi spoloénostami kdekol'vek na svete. Jednym z hlavnych
ucelom KPMG International je ulahcit’ ¢lenskym spolocnostiam poskytovat’ klientom sluzby
auditu, dani a poradenstva vysokej kvality. Napriklad, KPMG International stanovuje a ul'ahcuje
implementaciu a zachovavanie jednotnych postupov a pracovnych Standardov a ich vykonavanie
¢lenskymi spolo¢nostami a ochranuje a zlepSuje vyuzivanie mena a znacky KPMG.

KPMG International je spolocnost’, ktora je pravne oddelena od ostatnych ¢lenskych spolocnosti.
KPMG International a c¢lenské spolocnosti nie st globalnou spolo¢nostou, ani spolo¢nym
podnikom jednotlivych ¢lenskych spolognosti. Ziadna z ¢lenskych spoloénosti nie je opravnena
zavdzovat KPMG International alebo iné Clenské spolo¢nosti voci tretim stranam, a ani KPMG
International nie je opravnena zavizovat Clenské spolocnosti voci tretim stranam.

Zodpovednost’ a povinnosti ¢lenskych spolocnosti (Responsibilities and
obligations of member firms)

V stlade so zmluvou s KPMG International, clenské spoloc¢nosti su povinné poskytovat’ svoje
sluzby v sulade s postupmi a smernicami stanovenymi KPMG International vratane Standardov
kvality, ktoré stanovuju, ako maja ¢lenské spolo¢nosti fungovat’ a ako maju poskytovat’ sluzby
klientom, aby mohli byt konkurencieschopné. Tymto spésobom umoznuje firemna Struktira
kazdej clenskej spolocnosti zabezpecit’ plynulost’ a stabilitu, prijat’ globalne stratégie, riadit’ tok
zdrojov (vratane vstupov a vystupov), poskytovat’ sluzby nadnarodnym klientom, riadit’ riziko a
zavadzat’ globalne postupy a nastroje pri poskytovani svojich sluzieb. Kazda Clenska spolo¢nost’
je zodpovedna za svoje riadenia a kvalitu svojej prace.

Cinnost KPMG International je financovana z prispevkov &lenskych spoloénosti. Zaklad pre
vypocet vysky prispevku sa schvaluje globalnym predstavenstvom (Global Board) a je
konzistentne uplatiovany pre vsetky clenské spolo¢nosti. Spolo¢nosti mdze byt zruSené ¢lenstvo
v KPMG International, ak okrem iného, nedodrziava postupy a smernice stanovené KPMG
International alebo iné d’alSie povinnosti vo¢i KPMG International.

Poistenie profesnej zodpovednosti (Professional Indemnity Insurance)

Vyznamna cCast’ poistného krytia je dojednanad pre pripad vzniku narokov vyplyvajtcich zo
zanedbania profesnej zodpovednosti. Toto krytie je poskytované vo forme spolo¢ného poistného
krytia poskytujiceho teritorialne pokrytie na celosvetovej baze, ktoré je k dispozicii vSetkym
spolo¢nostiam KPMG.

30

© 2014 KPMG Slovensko spol. s r.o.. All rights reserved.



6.4

nIna

Riadiaca Struktira (Governance structure)

Hlavnymi spravnymi a riadiacimi organmi KPMG International su globalna rada (Global
Council), globalne predstavenstvo (Global Board) a globalny riadiaci tim (Global Management
Team).

Globalna rada (Global Council)

Globalna rada sa sustred’uje na riadenie uloh na najvyssej urovni a poskytuje forum pre otvorenu
diskusiu a komunikaciu medzi ¢lenskymi spolo¢nostami. Plni funkciu ekvivalentnu funkcii
valného zhromazdenia (hoci KPMG International nema zdkladné imanie, a preto nema ani
akcionarov, iba ¢lenov). Okrem inych veci, globalna rada voli predsedu na obdobie $tyroch rokov
(jedenkrat predizitelné) a schvaluje ¢lenov globalneho predstavenstva. Jej Glenmi su
predstavitelia z 56 clenskych spolocnosti, ktori st “Clenmi” KPMG International podla
Svajciarskeho prava. Drzitelia sublicencii st vo vSeobecnosti nepriamo reprezentovani ¢lenom.

Globélne predstavenstvo (Global Board)

Globalne predstavenstvo je najvy$s$im riadiacim a kontrolnym organom KPMG International.
KIi¢ovymi ulohami predstavenstva st schvalovanie stratégie, ochrana a Sirenie znacky KPMG,
kontrola manazmentu KPMG International, a schvalovanie postupov a smernic KPMG
International. Rozhoduje o prijati novych ¢lenskych spoloc¢nosti a schvaluje vymenovanie
globalneho zastupcu predsedu globalneho predstavenstva a predsedu globalneho riadiaceho timu.

Globalne predstavenstvo sa sklada z globalneho predsedu, globalneho zastupcu predsedu,
predsedu kazdého z troch regionov (Amerika, Azia a Pacifik - the Americas; Asia Pacific
(ASPAC) a Eurdpa, Stredny vychod a Afrika (Europe,the Middle East, and Africa (EMA)) a
senior partnerov niektorych ¢lenskych spolo¢nosti. Je vedené globalnym predsedom, ktory je
podporovany vykonnym vyborom (Executive Committee), ktory sa sklada z globalneho predsedu,
globalneho zastupcu predsedu, predsedov z kazdého regionu a v sucasnosti tromi senior partnermi
Clenskych spolocnosti.

Jeden z ¢lenov globalneho predstavenstva je voleny ako vedtci riaditel’ (lead director) tych ¢lenov
globalneho predstavenstva, ktori nie su ¢lenmi globalneho vykonného vyboru globalneho
predstavenstva (“nevykonni” Clenovia). KlI'aicovou ulohou veduceho riaditel’a je posobit’ ako
prostrednik medzi globalnym predsedom a “nevykonnymi” ¢lenmi globalneho predstavenstva.
Zoznam ¢lenov globalneho predstavenstva k 1. oktobru 2014 je k dispozicii v medzinarodne;j
ro¢nej sprave (the International Annual Review).

Globalne predstavenstvo je podporované v jeho kontrolnej a riadiacej ulohe niekol'kymi inymi
vybormi vratane riadiaceho vyboru (Governance Committee), vyborom pre prevadzku
(Operations Committee), vyborom pre investicie (Investments Committee), vyborom pre riadenie
rizika (Quality and Risk Management Committee), a vyborom pre poistenie profesnej
zodpovednosti ( Professional Indemnity Insurance Committee). Veduci riaditel navrhuje
veducich a ¢lenov urcitych globalnych vyborov globalnemu predstavenstvu na schvalenie.

Globalny riadiaci tim (Global Management Team)

Globalne predstavenstvo deleguje niektoré zodpovednosti globadlnemu riadiacemu timu. Tieto
zodpovednosti obsahujii vypracovanie globalnej stratégie v spolupraci s vykonnym vyborom.
Globalny riadiaci tim tiez podporuje ¢lenské spolo¢nosti v uplatiiovani globalnej stratégie a je
zodpovedny za to, aby ich bral na zodpovednost’ za ich zavézky. Je vedené globalnym zastupcom
predsedu globalneho predstavenstva a sklada sa z globalneho predsedu, globalneho zastupcu
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predsedu, globalneho veduceho prevadzky (the global chief operations officer), vedicich
globalnych odvetvi a infrastruktar a general counsel. Zoznam c¢lenov globalneho riadiaceho timu
k 1. oktobru 2014 je k dispozicii v medzinarodnej rocnej sprave (the International Annual
Review).

Globalne riadiace skupiny (Global Steering Groups) st zodpovedné za podporu a vykonavanie
stratégie a podnikatel'ského planu v ich prisluSnych oblastiach a podlichaju dohl'adu globalneho
riadiaceho timu. Uloha globalnej riadiacej skupiny pre riadenie kvality a rizika (Global Quality
& Risk Management Steering Group) je detailnejsSie opisana v Sprave o transparentnosti KPMG
International.

Kazda clenska spolocnost’ je Castou jedného z troch regidonov (the Americas, ASPAC, EMA).
Kazdy region ma svoje regionalne predstavenstvo (Regional Board), ktoré sa sklada
z regionalneho predsedu, regionalneho prevadzkového veduceho alebo vykonnych tradnikov,
zastupcov z inych subregidonov a inych ¢lenov, ak je to potrebné. Kazdé regionalne predstavenstvo
sa $pecificky zameriava na potreby ¢lenskych spolo¢nosti v ramci ich regionu a pomaha v
implementacii postupov a procesov KPMG International v ramci regionu.

Dalsie informacie o KPMG International vratane usporiadania riadenia st k dispozicii v jeho
Sprave o transparentnosti, ktora je k dispozicii na internetovej stranke:

http://www .kpmg.com/Global/en/about/governance/Documents/transparency-report-2014v2.pdf

Oblastni veduci riadenia kvality a rizika (Area Quality & Risk
Management Leaders)

KPMG International ma siet’ oblastnych veducich riadenia kvality a rizika (Area Quality & Risk
Management Leaders, ARLs), ktora zodpovedd globdlnemu zastupcovi predsedu pre
kvalitu, riziko a regulaciu (Global Vice Chair—Quality, Risk and Regulatory). Oblastni veduci st
¢lenmi globalnej riadiacej skupiny pre riadenie kvality a rizika (Global Quality & Risk
Management Steering Group) a kazdy z nich je prideleny k oblasti, ktora pokryva jednu alebo
viac Clenskych spolocnosti (zvyc€ajne niekol'ko clenskych spolocnosti). Ich ulohou je zlepsit
schopnost’ siete KPMG proaktivne monitorovat’ riadenie kvality a rizika v ramci ¢lenskych
spolocnosti.
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Vyhlasenie Statutarneho organu KPMG Slovensko spol. s r. o.
o ucinnosti kontrol kvality a nezavislosti (Statement by the
Board of KPMG Slovensko spol. s r. 0. on the effectiveness of
quality controls and independence)

Opatrenia a postupy, ktoré sluzia ako zaklad pre systém kontroly kvality v KPMG Slovensko
opisany v tejto sprave maju poskytnut’ primerany stupen uistenia, ze Statutarne audity, ktoré
uskutocnila nasa Spolocnost’, st v sulade s ustanoveniami prislusnych pravnych predpisov.
Vzhl'adom na prirodzené obmedzenia nie je cielom systému kontrol kvality poskytnut’ Gplné
uistenie o tom, Ze sa dokazalo predist’ a odhalit’ nesulad s prislusnymi pravnymi predpismi.

Statutarny organ KPMG Slovensko zvazil:
e navrhnutie a fungovanie systémov kontroly kvality, ako st opisané v tejto sprave,

e zistenia vyplyvajlce z réznych programov na zabezpecenie stladu v ramci nasej Spoloc¢nosti
(vratane KPMG International Review Programs, ako su opisané v Casti 3.7.1 a v naSom
lokalnom programe na monitorovanie suladu) a

e zistenia vyplyvajice z kontrol reguldtorov a nasledné opatrenia.

Statutarny organ KPMG Slovensko na zéklade tychto zisteni potvrdzuje s primeranym uistenim,
ze v obdobi konciacom 30. septembra 2014 fungovali systémy kontroly kvality v nasej
Spolocnosti efektivne.

Statutarny organ KPMG Slovensko d’alej potvrdzuje, Ze v roku koné¢iacom 30. septembra 2014
bola v nasSej Spolo¢nosti uskuto¢nena interna previerka dodrzania nezavislosti.

Bratislava, 19. decembra 2014

A T

Kenneth Ryan Lubo§ Vanco

Senior partner, prokurista Konatel’, predseda Rady partnerov
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A Prilohy (Appendices)

A.l Hlavné pravne subjekty a oblasti posobenia (Key Legal Entities and areas of operation)
Nazov spolo¢nosti Pravna forma Uroveii regulacie Druh podnikania Oblast’ pésohenial
KPMG Slovensko spol. s t. 0. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym regulovana Statutarny audit, poradenstvo vsetky odvetvia
KPMG Slovensko Audit, spol. sr. o. spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym regulovana Statutarny audit (do 31. 12. 2011) bez ¢innosti
KPMG Slovensko Advisory, k. s. komanditna spolo¢nost’ regulovana danové poradenstvo vsetky odvetvia
KPMG Valuation s.1. 0. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym regulovana Statutarne ocenovanie bez ¢innosti
KPMG Holding s. 1. . spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym neregulovana Spolo¢nost KPMG Ceska republika n/a
¢innost’ podnikatel'skych,
KPMG Corporate Finance s.r.o. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym neregulovana organiza¢nych a ekonomickych vsetky odvetvia
poradcov
KPMG Legal s.r.o. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym regulovand pravne sluzby vsetky odvetvia
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A2 Informacie o osobach poverenych spravovanim v KPMG Slovensko
(Details of those charged with governance at KPMG Slovensko)

Kenneth Ryan
Senior partner

Kenneth Ryan je senior partner na Slovensku, ¢len Rady
KPMG CEE.

Kenneth zacal pracovat v KPMG Slovensko v roku 1996
a od roku 2014 je senior partnerom. Je zodpovedny za
vzt'ahy s niektorymi kI'a¢ovymi klientmi.

Lubos Vanco
Konatel’, predseda Rady partnerov

Lubos$ Vanco je konatel’ KPMG Slovensko, spol. s 1. 0.
a predseda Rady partnerov KPMG na Slovensku, ¢len
prezidia SKAU.

V KPMG pracuje od roku 1990. Senior partnerom bol
v rokoch 2007 az 2014.
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Subjekty verejné¢ho zaujmu (Public Interest Entities)

cvwe

Slovensko vydalo auditorsku spravu v roku kon¢iacom 30. septembra 2014. Definicia subjektov
verejného zaujmu je uvedend v § 2 ods. 14 zakona o auditoroch.

Allianz - Slovenska dochodkova spravcovska spolo¢nost’, a.s.
Allianz - Slovenska poistovna, a.s.

Best Hotel Properties a.s.

CEETA a.s.

Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s.

Citibank Europe plc, pobocka zahrani¢nej banky

Compagnie francaise d’assurance pour le commerce extérieur, pobocka poistovne z iného
¢lenského Statu

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.0.

Continental Matador Rubber, s.r.0.

Continental Matador Truck Tires s.r.o.

D.A.S. Rechtsschutz AG, pobocka poistovne z in¢ho ¢lenského Statu
Dochodkova spravcovska spolo¢nost’ Postovej banky, d.s.s., a. s.
Emerson a.s.

ERGO Poist’ovia, a. s.

Euler Hermes SA, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
Foxconn Slovakia, spol. s r.o.

HDI Versicherung AG pobocka poistovne z iného ¢lenského statu
HYSCO SLOVAKIA, s.r.o.

CHIRANA T.Injecta, a. s.

INA Kysuce, spol. s r.o.

INA SKALICA spol. s r.0.

J & T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky

J&T Global Finance 111, s. r. o.

JOJ Media House, a. s.

KDB Bank Europe Ltd., pobocka zahrani¢nej banky

Kia Motors Slovakia s.r.o.

Marius Pedersen, a.s.

Mobis Slovakia s.r.o.
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Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky v Slovenskej republike

Osterreichische Hagelversicherung - Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

Poistoviia Postovej banky, a. s.

Postova banka, a.s.

PRVA PENZIINA SPRAVCOVSKA SPOLOCNOST POSTOVEJ BANKY, sprav. spol., a. s.
Samsung Display Slovakia, s.r.o.

SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o.

SE Bordnetze - Slovakia s.r.o.

Slovalco, a.s.

Slovanet, a.s.

SLOVENSKE ENERGETICKE STROJARNE a.s. (skratene: SES a.s.)
Stredoslovenska energetika - Distribucia, a.s.

Stredoslovenska energetika, a.s.

Summit Motors Slovakia, spol. s r.o.

Tatry mountain resorts, a.s.

Vseobecna uverova banka a.s.

VUB Asset Management, sprav. spol., a.s.

Wiistenrot poistovna, a.s.

Wiistenrot stavebna sporitel’nia, a.s.

YURA Corporation Slovakia, s. 1. 0.

ZUNO BANK AG, pobocka zahrani¢nej banky
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Hodnoty KPMG (KPMG’s Values)

KPMG people work together to deliver value to clients. We believe strongly in a common set of shared values which guide our behavior
when dealing with both clients and each other:

We lead by example.

At all levels we act in a way that exemplifies what we expect of each other and our clients.

We work together.

We bring out the best in each other and create strong and successful working relationships.

We respect the individual.

We respect people for who they are and for their knowledge, skills and experience as individuals and team
members.

We seek the facts and
provide insight.

By challenging assumptions and pursuing facts, we strengthen our reputation to provide insight as trusted and
objective business advisers.

We are open and honest in
our communication.

We share information, insight and advice frequently and constructively and manage tough situations with
courage and candor.

We are committed to our
communities.

We act as responsible corporate citizens by broadening our skills, experience and perspectives through work in
our communities.

Above all, we act with
integrity.

We are constantly striving to uphold the highest professional standards, provide sound advice and rigorously
maintain our independence.
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Kontakt

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava

T: +421 2 5998 4111
E: skmarketing@kpmg.sk

kpmg.sk
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